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Environnementaux, économiques, sociaux… nous faisons face aujourd’hui à des défis 
sans précédent. Pour les relever et pour construire ensemble un avenir meilleur, nous, 
15 Caisses d’Epargne, sommes persuadées que le chemin le plus court est le plus efficace.

Nous pensons que c’est en décidant et en agissant localement, au plus proche de vous, 
que nous serons les plus utiles pour transformer la société.

NOUS SOMMES 100 % COOPÉRATIVES.NOUS SOMMES 100 % COOPÉRATIVES.
Ce sont les 2 500 représentants de nos 4,3 millions de clients sociétaires qui décident 
des orientations que doit prendre l’argent qui nous est confié. Ce modèle coopératif 
nous permet d’agir dans l’intérêt général en adoptant une vision à long terme.

Parce que nous sommes des banques-assurances coopératives, nous n’avons pas 
d’autres intérêts à servir que les vôtres.

NOUS SOMMES 100 % RÉGIONALES.NOUS SOMMES 100 % RÉGIONALES.
Parce que nous sommes 15 Caisses d’Epargne, 15 entreprises régionales, nous prenons 
les décisions au niveau local, en circuit court, pour un impact au cœur des territoires.

Nous réinvestissons votre épargne là où vous vivez : l’argent que vous nous confiez 
vous profite doublement. Il sert à financer vos projets mais aussi les entreprises, 
les énergies renouvelables, les écoles, les hôpitaux, les associations, la culture, 
les collectivités et le logement social au plus près de chez vous.

100 % UTILES AU DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE, SOCIAL 100 % UTILES AU DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE, SOCIAL 
ET ENVIRONNEMENTAL DES TERRITOIRES.ET ENVIRONNEMENTAL DES TERRITOIRES.
C’est notre mission depuis plus de 200 ans, et, aujourd’hui, pour accélérer ces transitions, 
les 15 Caisses d’Epargne s’engagent en déployant dans toutes les régions de France 
LE CONTRAT D’UTILITÉ,LE CONTRAT D’UTILITÉ, des actes concrets qui se conjuguent au présent et au futur.
Afin d’être, pour vous et votre avenir, plus utiles que jamais.

Découvrez nos actes engageants sur : plusprocheplusutile.fr

Sources internes.Sources internes.
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Action Tank Entreprise et Pauvreté a créé en 2015 

demandeurs d’emploi, travailleurs précaires et micro-
entrepreneurs, d’acquérir un véhicule neuf en location 
avec option d’achat (LOA), via un microcrédit Parcours 

qui ont été livrés permettant, entre autres, de favoriser 

initiative, portée par les partenaires historiques que sont 
Renault Group, la Fédération nationale des Caisses 
d’Epargne (FNCE), l'association pour le droit à l'initiative 

Sociale du Travail Temporaire (FASTT) et le réseau 
associatif national de service à la personne, se renforce 

03

Le Belem a le vent en poupe 
Les Caisses d’Epargne, mécènes historiques du fameux trois-mâts, renforcent leur soutien à la Fondation Belem qui 
devient la Fondation Belem Caisse d’Epargne. Son président, Jean-Charles Filippini a déclaré à cette occasion : « Nos 
ambitions sont plus fortes que jamais : conserver dans le patrimoine français ce monument historique et ouvrir le Belem au 
plus grand nombre à quai et en navigation ». Ce changement de nom s’accompagne d’une nouvelle stratégie reposant sur 
trois axes : renforcer la visibilité des Caisses d’Epargne, accueillir à bord des publics éloignés de la mer et faire du navire un 
porte-drapeau du développement durable. Plusieurs stages de jeunes ont déjà été organisés en étroite collaboration avec 

05

Comprendre les enjeux de la transition environnementale 

et de demain. Pour permettre aux administrateurs 
Caisse d’Epargne d’être acteurs sur leurs territoires, 
à titre individuel mais aussi collectivement, la FNCE 
développe des dispositifs de formation continue en 
adéquation avec les enjeux environnementaux et 

formations nationales et régionales, le module « transition 
environnementale » explique les raisons de son émergence 
et donne les clés pour appréhender le contexte législatif 
international, européen et français. 

02

Tous au rendez-vous 

think-
and-do tank 

de l’économie à impact et de l’économie sociale 

d’innovations sociales à impact positif, Bruno Goré - 
président du directoire de la Caisse d'Epargne Normandie, 

qu'il a illustrés au travers des actions engagées sur le 

04

et si on en parlait ? 
À quels risques et obstacles se 
heurtent les anciens sportifs 
dans la gestion de leur après-
carrière ? De quels leviers et 
atouts disposent-ils pour entrer 
dans le monde du salariat ou de 
l’entreprenariat ? Ces questions 
ont été abordées lors du webinaire 
« La reconversion des sportifs 
de haut niveau, on n’en parle 
jamais trop tôt ! » le 15 mars 

a réuni autour de la table, experts, 
anciens athlètes et partenaires. 
Cette conférence en ligne était 
coorganisée avec Finances & 

Président du directoire de la Caisse d'Epargne Normandie 
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La campagne Octobre Rose 2022 des Caisses 

de la communication d'engagement » qui récompense 
les stratégies de communication engagées au niveau 

de BasketBall et de la Fédération Française de Handball,
pour soutenir l’association Ruban Rose et contribuer 

09

d'immeubles appartenant au Groupe BPCE et 

10

L'association Finances & Pédagogie met l’accent sur 
les jeunes avec des actions de sensibilisation dédiées 

Fédération Bancaire Française, initie les enfants de 

mis en place, en coordination avec les enseignants 

07

Un nouveau site 

Banques-assurances, 100 % 

les transitions de la société 
et qui appartiennent à leurs 
clients-sociétaires, les Caisses 

fondamentales qui l’anime, la FNCE 

design moderne et convivial, 
les visiteurs pourront découvrir 
les actions locales menées par 
les Caisses d'Epargne en faveur du 
développement économique, social 

08

entrepreneures 
En association avec les réseaux 
partenaires - Force Femmes, Réseau 
Les Premières et L-start - la FNCE 

webconférence dédiée à la création 
d’entreprise. Cet événement organisé 
dans le cadre du salon des micro-

partager conseils et bonnes pratiques 
avec les femmes qui souhaitent 
entreprendre. Un nouveau rendez-vous 

en septembre prochain pour l’édition 

CHAQUE ANNÉE, PLUS DE

200 000 femmes
SE LANCENT EN FRANCE DANS L’AVENTURE 

ENTREPRENEURIALE.

090000099999

1008
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en accompagnant nos clients dans ces 
trois grandes transitions. Deuxième 
acteur bancaire en France, notre rôle 
est de rendre ces transitions possibles, 
au service de nos clients et de la société. 
Depuis deux siècles, en étant au cœur 
de la gestion de l’épargne des Français, 
les Caisses d’Epargne accompagnent 
les transformations sociétales. C’est 

groupe. Nous sommes ainsi le premier 
financeur privé des collectivités 

locales, des hôpitaux publics et de 
l’économie sociale et solidaire. Sur le 
volet environnemental, le groupe a été 

se trouvent autant de femmes et 
d’hommes, de projets, d’histoires qui 
ont besoin d’un partenaire à leurs 
côtés. Nous souhaitons continuer 
à être ce partenaire, en investissant, 
pour être toujours pertinents dans notre 
compréhension des transitions à l’œuvre 
et apporter les meilleures solutions à 
nos clients.

Dans ce contexte,
le modèle coopératif
des Caisses d’Epargne
est-il un atout ?

modèle coopératif prend plus que jamais 
tout son sens. Il est particulièrement 
adapté aux enjeux de notre temps car 
il nous permet d’agir sur le long terme 

court terme. Les Caisses d’Epargne 
ont, depuis leur création, répondu aux 
besoins d’innovations qui ont marqué 

Nouvelle époque, nouveaux défis.
À travers le Contrat d’Utilité récemment 

Vous avez pris

dans un environnement 
marqué notamment par 

et une remontée 
des taux. Comment
le Groupe BPCE
s’y est-il préparé ?

La meilleure façon 
de se préparer à un changement 
d’environnement économique et 

de nos clients pour les accompagner 
dans ces périodes d’incertitude. Les 
résultats du premier trimestre montrent 
que nous avons été au rendez-vous 
puisque nos métiers ont réalisé de très 
bonnes performances commerciales, 
qui sont le reflet de la rencontre 

des taux, dont ceux de l ’épargne 
réglementée, ont un impact sur notre 

le marché français est majoritairement 

qui, conjugué à notre empreinte en 
France notamment sur l ’épargne 
réglementée, se traduit directement sur 
nos résultats. Cela illustre avant tout la 
place importante de notre groupe dans 

et des territoires. La solidité du Groupe 
BPCE nous permet de traverser cette 

solidité de nos métiers et solidité de 
notre gouvernance : nous avons tous 
les atouts pour réussir.

Environnementale, 
technologique, sociétale,
les transitions à l’œuvre 
sont nombreuses 
et profondes. Comment
le groupe est-il engagé ?

 Face à ce que j’appelle 
la dilatation du temps, nous sommes 

temps court, dans ce contexte chahuté. 

préparant le temps long, en particulier

une ambition commune : « Être l’acteur 
le plus utile auprès de ses clients pour 
transformer la société ». Pour être au 
rendez-vous de cette ambition, nous 
disposons d’un atout considérable : 
notre gouvernance coopérative. Dans 
les Caisses d’Epargne, l’engagement à 

SLE, nous apporte une connaissance 
intime des besoins spécifiques de 
chaque territoire. 

Dans un peu plus 
de 400 jours s’ouvriront 
les Jeux Olympiques 
et Paralympiques 
de Paris 2024. Partenaire 
Premium, comment 
le groupe prépare-t-il 
l’événement planétaire 
le plus attendu ?

 Pour le Groupe 
BPCE, être partenaire des Jeux 

communes, ce partenariat prolonge 
l ’histoire forte de nos entreprises 
avec le sport, aux côtés de tous 

sportives ou entreprises du sport. 
Cette aventure est une opportunité 
extraordinaire de mettre en lumière 
nos marques, de faire des entreprises 
du Groupe BPCE les banques du 
sport en France, et d’embarquer nos 
clients, sociétaires, collaborateurs 
et, plus largement, l ’ensemble de 

après les Jeux, nous allons partager 
cet événement et, comme nos 
engagements s’inscrivent toujours 
dans le long terme, nous allons laisser 

“Notre modèle coopératif 
est adapté aux enjeux de notre 
temps car il nous permet 
d’agir sur le long terme.”

Nicolas Namias 

Nicolas Namias a pris la succession de Laurent Mignon à la tête du Groupe BPCE
il y a 6 mois. Comment le groupe réagit-il à la remontée des taux ? 
Comment accompagner nos clients dans les grandes transitions en cours ? 
Quels sont les atouts du modèle Caisse d’Epargne ? Interview. 
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sur leur modèle impact-natif et leur ADN de pionnier pour contribuer durablement 
au développement et à la transformation des territoires. Banques coopératives régionales,

dans toutes les régions de France des actes concrets qui se conjuguent au présent et au futur :
leur Contrat d’Utilité.

Accompagner 
le développement 
des territoires 

TOUT LE MONDE 
EN PARLE

“Banques coopératives 100 % régionales, l’identité des Caisses d’Epargne 
se distingue dans l’univers bancaire. Une identité particulière, bâtie de longue 
date, qui nous positionne avec force sur nos territoires. Elle fait notre différence, 
notre ancrage et notre solidité. Nous sommes convaincus que c’est en agissant 
et en décidant localement, au plus près de nos clients et de nos concitoyens, que 
nous sommes les plus utiles. Le Contrat d’Utilité que nous dévoilons aujourd’hui, 
accompagné de ses 16 actes engageants, est à l’image de notre volonté commune : 
Être utile, ici tous les jours, en étant plus qu’une banque. ”
Laurent Roubin, vice-président de la Fédération nationale des Caisses d'Epargne

De par leur organisation régionale, les Caisses 
d’Epargne garantissent une prise de décision au 
plus près des besoins, grâce à une connaissance 

potentiel. Leur détermination à prendre part aux 
changements, et ce, de façon singulière, s’illustre 
à trois titres : 

• Elles déploient des actions pour avoir un impact
sur trois domaines structurants de la société :
l ’économique, l ’environnemental et le social
et accompagner toutes celles et ceux qui

• Elles ont choisi d’agir au plus près des Français,
là où ils vivent, parce qu’elles sont convaincues
que c’est en agissant et en décidant en proximité 
qu’elles leur sont et leur seront le plus utiles. 

• Elles agissent puissamment et dans la durée,

6,6 milliards D’EUROS DÉDIÉS AU FINANCEMENT 

DES COLLECTIVITÉS LOCALES 

EN 2022100 % DES DÉCISIONS 

PRISES EN RÉGION

UTILES 
AU DÉVELOPPEMENT 
ÉCONOMIQUE 
Les Caisses d’Epargne régionales s’investissent 

Elles accompagnent tous les acteurs d’un même 
territoire (particuliers, professionnels, entreprises, 
associations, acteurs du logement social et 
collectivités locales) et réinvestissent l’épargne 

privilégient le recours à des entreprises locales 

FOCUS

12 13
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Une campagne
de communication
pour partager
les engagements 

d’accompagner les transitions, les Caisses 
d’Epargne ont lancé une campagne de 

cela, la marque a choisi de faire évoluer son 
territoire de communication avec une nouvelle 
écriture publicitaire tout en renforçant sa 

travers un dispositif plurimédia et multirégional : 
en presse quotidienne nationale et régionale via 

scène l ’imagination débordante d’une petite 

et d’étonnement comment sa mère soutient le 
développement de leur région en contribuant 

d’un terrain de basket, d’un hôpital, d’une usine 

conclut : « Être client d’une Caisse d’Epargne, 
c’est choisir une banque coopérative régionale 
qui réinvestit l ’épargne collectée là où vous 
vivez ». 

www.plusprocheplusutile.fr 

Environnementaux, économiques, sociaux… nous faisons face aujourd’hui à des défis 
sans précédent. Pour les relever et pour construire ensemble un avenir meilleur, nous, 
15 Caisses d’Epargne, sommes persuadées que le chemin le plus court est le plus efficace.

Nous pensons que c’est en décidant et en agissant localement, au plus proche de vous, 
que nous serons les plus utiles pour transformer la société.

NOUS SOMMES 100 % COOPÉRATIVES.NOUS SOMMES 100 % COOPÉRATIVES.
Ce sont les 2 500 représentants de nos 4,3 millions de clients sociétaires qui décident 
des orientations que doit prendre l’argent qui nous est confié. Ce modèle coopératif 
nous permet d’agir dans l’intérêt général en adoptant une vision à long terme.

Parce que nous sommes des banques-assurances coopératives, nous n’avons pas 
d’autres intérêts à servir que les vôtres.

NOUS SOMMES 100 % RÉGIONALES.NOUS SOMMES 100 % RÉGIONALES.
Parce que nous sommes 15 Caisses d’Epargne, 15 entreprises régionales, nous prenons 
les décisions au niveau local, en circuit court, pour un impact au cœur des territoires.

Nous réinvestissons votre épargne là où vous vivez : l’argent que vous nous confiez 
vous profite doublement. Il sert à financer vos projets mais aussi les entreprises, 
les énergies renouvelables, les écoles, les hôpitaux, les associations, la culture, 
les collectivités et le logement social au plus près de chez vous.

100 % UTILES AU DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE, SOCIAL 100 % UTILES AU DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE, SOCIAL 
ET ENVIRONNEMENTAL DES TERRITOIRES.ET ENVIRONNEMENTAL DES TERRITOIRES.
C’est notre mission depuis plus de 200 ans, et, aujourd’hui, pour accélérer ces transitions, 
les 15 Caisses d’Epargne s’engagent en déployant dans toutes les régions de France 
LE CONTRAT D’UTILITÉ,LE CONTRAT D’UTILITÉ, des actes concrets qui se conjuguent au présent et au futur.
Afin d’être, pour vous et votre avenir, plus utiles que jamais.

Découvrez nos actes engageants sur : plusprocheplusutile.fr

Sources internes.Sources internes.

BPCE - Société anonyme à directoire et conseil de surveillance au capital de 180 478 270 euros - Siège social : 7, promenade Germaine Sablon 75013 PARIS - RCS Paris N° 493 455 042, intermédiaire d’assurance 
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LA TRANSFORMATION DE LA SOCIÉTÉ
SE JOUE AUSSI AU NIVEAU LOCAL.

AP_MANIFESTO_CONTRAT UTILITE_210x297mm_PARC.indd   1 08/03/2023   17:36

+ DE 20 000 JEUNES FORMÉS PAR 

FINANCES & PÉDAGOGIE 1er financeur PRIVÉ 

DU LOGEMENT

SOCIAL

UTILES 
À LA TRANSITION 
ENVIRONNEMENTALE 
Les Caisses d’Epargne régionales s’engagent 
dans la transition énergétique et accompagnent 

Elles ont développé pour cela des solutions 

rénovation énergétique, épargne responsable 
et durable, prêts à impact pour les entreprises 

FOCUS

UTILES 
AUX AVANCÉES 
SOCIALES 

pour le logement (1er

social) et pour la santé (1er

dans la protection des plus fragiles (1re banque 
des personnes protégées et 1re banque du 
microcrédit personnel) et soutiennent plus 
de 1 200 projets solidaires ou culturels par an 

en soutenant le développement du secteur 
de l’économie sociale et solidaire (dont elles sont 
le 1er

FOCUS

1,5 milliard DE FINANCEMENT DES PROJETS 

D’ÉNERGIES RENOUVELABLES 

VIA UN FONDS DÉDIÉ 

Un modèle qui favorise 
les transformations 
de la société 
Fortes de leur modèle coopératif de banques-

transitions de la société et qui appartiennent à leurs 
clients-sociétaires, les Caisses d’Epargne n’ont pas 
d’autres intérêts à servir que ceux de leurs clients. 
Elles prennent leurs décisions au niveau local, 
en circuit court. Elles sont les seules banques 
à accompagner durablement tous les acteurs 
d’un même territoire : particuliers, entreprises, 
professionnels, acteurs du logement social et 
de l’économie sociale et solidaire, institutionnels, 
collectivités locales et associations. Elles ont donc 

pour accélérer les transformations en grande 
proximité. Les 15 Caisses d’Epargne portent 
ainsi l’impact économique, environnemental et 

projets de leur région par l’épargne qui leur est 

de l’impact qui les rend particulièrement utiles à 
la transformation des territoires pour le mieux-
vivre de leurs habitants. 

1ER
FINANCEUR PRIVÉ DES HÔPITAUX PUBLICS ET FINANCEUR RECONNU

DES INFRASTRUCTURES DE SANTÉ 

1RE
BANQUE DU MICROCRÉDIT PERSONNEL ET MÉCÈNE MAJEUR EN FRANCE 

AVEC PLUS DE 1 200 PROJETS SOUTENUS CHAQUE ANNÉE

1ER
FINANCEUR DU SECTEUR

DE L’ÉCONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE (ESS) 

14 15
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comprendre leurs besoins et aspirations, la Fédération nationale des Caisses 
d'Epargne a lancé en 2022, une grande étude sur l’état de la jeunesse en 

données sont enrichies d'une enquête de terrain, menée en collaboration 

projets #PlusProchesPlusUtile avec les jeunes, lancé conjointement pour 
la 2e

démarches innovantes et utiles portées par les associations et fondations sur 

Un portrait de la jeunesse 
en France 

Étude Caisse d'Epargne

17LE DOSSIER
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Les jeunes face à l'emploi 

de cette classe d’âge. Cette catégorie désignée sous 

diverses, plus ou moins transitoires, parfois marquées 

Les moins diplômés des jeunes connaissent un taux 
de chômage près de trois fois supérieur à celui des 

La jeunesse est considérée comme la phase de la 
vie intermédiaire entre l’enfance et l’âge adulte ; elle 
est marquée par un accès progressif à l’autonomie. 
Celle-ci arrivant plus tardivement qu’autrefois, du 

la longueur des études, le « temps de la jeunesse » 
tend à s’allonger. 

er

de la population totale. 

Un niveau 
de qualification
en progression continue 

Les jeunes aujourd’hui vont plus loin dans les études 
et sont plus nombreux à les poursuivre. Sur une 

sensibles aujourd’hui, c’est la possibilité « de faire 

premier1

l’enseignement supérieur sont aussi plus nombreux. 

jeunes, les sorties précoces de formation initiale 
sont plus ou moins fréquentes selon les territoires. 

les épreuves de lecture de la Journée défense et 

sont illettrés. 

45 % des jeunes de 15-19 ans 
sont scolarisés 40 % des jeunes de moins 

de 30 ans changent
de logement chaque année89 % des 16-29 ans déclarent que leur état

de santé en général est très bon ou bon

LES CAISSES D’EPARGNE
ENCORE #PLUSPROCHEPLUSUTILE AVEC LES JEUNES

e année consécutive, les Caisses d'Epargne lancent 

environnemental, au service d’un développement inclusif et durable des territoires portées par les structures associatives 

« Ce nouvel appel à projets 

et l’utilité des Caisses 
d’Epargne auprès 
du monde associatif,
pour accompagner toutes 
les initiatives qui ont 
un impact positif pour 
la jeunesse française. 
C’est en participant 
activement aux transitions 
sociétales sur nos 
territoires que nous 
contribuerons pleinement 
à leur développement, 
au service de tout 
un chacun. La jeunesse 
a besoin de tous… 
nous sommes à son écoute 
et nous agissons. » 

Pierre Macé, directeur général de la 
Fédération nationale des Caisses d’Epargne

De plus en plus, les jeunes en emploi sont en 
quête d’épanouissement professionnel et de bien-
être au travail. Dans l’enquête Caisse d’Epargne-

métier passion ». 

ou mal, les freins périphériques à l’emploi sont 
pour certains d'entre eux, de véritables barrières 

dans leurs déplacements, leur logement ou leurs 
conditions de vie. 

 Ensemble de la population française
15-24 ans

Évolution du taux de chômage

ENTRE 1975 ET 2020, LE TAUX DE CHÔMAGE 
A ÉTÉ MULTIPLIÉ PAR 3,5 POUR LES 15-24 ANS.
AUJOURD’HUI, LES JEUNES ACTIFS 
ONT 2,5 FOIS PLUS DE RISQUES D’ÊTRE 
AU CHÔMAGE QUE LEURS AÎNÉS

Niveau de diplôme des 15-29 ans 

AUCUN DIPLÔME

BACCALAURÉAT 

CAP, BEP

DIPLÔME D'ÉTUDES SUPÉRIEURES 

17 %

20,50 %

26,80 %

35,80 %
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55 % des associations rencontrent des difficultés 
pour entrer en contact avec les jeunes 
qui en ont besoin 70 % des jeunes sont optimistes 

pour leur avenir 35 % des étudiants/inactifs 
déclarent être stressés 
actuellement

Regards croisés 
sur la jeunesse
Jeunes & associations : perceptions, besoins et attentes

L’ÉTUDE
CAISSE D’EPARGNE 20

23

UN OPTIMISME
À TOUTE ÉPREUVE

leur avenir. Ce jugement est partagé quel 

même si les jeunes issus des catégories socio-
professionnelles les moins favorisées ne sont 

d’entre elles estiment que la jeunesse se projette 
de manière optimiste dans le futur. 

sentiment positif concernant leur vie présente. 
Ce résultat est néanmoins à nuancer : pour 
ceux qui partagent un constat plus sombre 
de leur quotidien, le sentiment de stress est 
prédominant. 

DES DIFFICULTÉS 
À SE RENCONTRER

vers une association. Seule la moitié d’entre eux 
estime toutefois qu’ils obtiendraient facilement 
auprès d’elle de l’aide et des réponses à leurs 

apporter une aide, une meilleure communication, 

dans les prises de contact. 
Une « rencontre » d’autant plus compliquée 
que, de l’aveu des jeunes eux-mêmes, ils ne 
pensent pas pouvoir obtenir un soutien actif des 

DES ASPIRATIONS 
SIMPLES ET CONCRÈTES 

passe par la possibilité d’exercer un « métier 

leur propre logement » comptent également 
parmi leurs principales aspirations. Ces résultats 
dessinent une vision de la réussite aussi idéaliste 
que matérialiste, marquée par une quête 
d'épanouissement et d’équilibre personnel. 
À noter que travailler pour une entreprise engagée 

et l ’argent, mais la perception des jeunes est 
plus tangible, alors que la vision des associations 
est plus idéaliste.

Le logement, 
un enjeu capital 
Le logement est le premier poste de dépense 
des jeunes et contribue de plus en plus à leur 

jeune sur cinq vit sous le seuil de pauvreté. Le 
 consacré au logement est deux 

fois plus élevé pour eux que pour le reste de la 
population. Selon l’enquête Caisse d’Epargne-

(voir encadré)

manières d’habiter, comme la colocation, sont 
aujourd’hui présentées comme des alternatives 

Un bon état général 
mais une santé mentale 
sous surveillance 

adultes est très satisfaisant : près de neuf jeunes 

très bonne santé et ils déclarent peu de maladies 

exemple, les jeunes chômeurs ou inactifs et les 
jeunes cumulant emploi et études déclarent un 
moins bon état de santé. Quoi qu’il en soit, l’accès 

interrogés dans l ’enquête Caisse d’Epargne-
e position dans la liste des 

conditions de vie et de la santé mentale des 

et le moral de la jeunesse française sont en 

c’est l ’omniprésence des réseaux sociaux, qui 
contribue au développement des addictions 
aux écrans.  

se stabiliser. Quant au tabagisme quotidien chez 

qu’il est en baisse.

ENQUÊTE « REGARDS CROISÉS » 
ENTRE JEUNES ET ASSOCIATIONS 
Comprendre les besoins et attentes des jeunes en période post-Covid 

Caisses d’Epargne, ont été interrogés en ligne sur leur état d’esprit, 

de la jeunesse ont été consultées sur les mêmes items avec en plus des 

FOCUS

Le taux d'effort net pour le logement est de :

22 %
pour

les 15-24 ans 

18,5 %
pour les 25-29 ans
contre 10,3 % pour
la population générale 

est le rapport 
entre la somme 
des dépenses 
liées à l 'habitation 
principale et 
les revenus des 
ménages. Il est dit 
« net » si l ’aide au 
logement perçue 
est défalquée 
de la dépense 
de logement. 
Source : Rapport 
d’information sur 
le logement et 
la précarité des 
étudiants, apprentis 
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Interroger à la fois les jeunes et les associations : 
en quoi cette approche vous semble-t-elle 
originale et pertinente ? 

SANDRINE ZIZA  :
jeunes » en général sans en prendre au 

et les bouleversements actuels nous invitent à 
nous interroger sur leurs besoins, leurs attentes, 

envisagées. C’est ici que le regard porté par 
les associations en miroir de celui des jeunes, 
est tout à fait intéressant. Est-il en phase, en 
décalage ? Et quelles sont leurs suggestions 
pour mieux accompagner cette jeunesse ? 
Je trouve que cette initiative de la Fédération 
nationale des Caisses d'Epargne est très 
pertinente et permet à la fois de faire un état 
des lieux et d’envisager des perspectives et 
pistes d’actions. Le sondage en ligne des jeunes 
avait pour objectif de fournir une photographie 

d’âge, situation, région… Pour les associations, 
il s’agissait de fournir de grandes tendances 
de leur ressenti, mais aussi de les écouter de 
façon ouverte. Nous avons ainsi recueilli des 
verbatims extrêmement riches, montrant en 
particulier l’implication des associations, leur 
motivation à faire plus et mieux, leur souci des 
préoccupations des jeunes, avec des mots 
souvent pleins de tendresse pour ces jeunes. 

Contrairement à ce que l’on pense et comme le démontrent 
d’autres études, les jeunes semblent optimistes pour l’avenir 
alors que les associations les perçoivent comme pessimistes. 
Comment expliquer cette divergence ? 

SANDRINE ZIZA  : La bonne nouvelle de l’enquête est que, 

disent majoritairement optimistes. Ce constat qui peut sembler 
paradoxal est certainement lié d’une part à « la force de la 
jeunesse » qui, par construction, a son avenir devant elle. D’autre 
part, et peut-être avant tout, par une conscience aigüe de 
l’état du monde : des migrations aux guerres, des catastrophes 
climatiques aux états totalitaires. Il me semble que les jeunes 

avenir positif. 

Le décalage avec la perception des associations est intéressant. 
Cette vision, quasi opposée, peut s’expliquer selon moi de 
deux façons. D’une part, les structures interrogées prennent 

expriment donc au travers de l’étude une perception croissante 

un regard d’adulte, voire de parents inquiets sur les jeunes…

des réponses qui témoignent d’une soif d’épanouissement 
et d’équilibre personnel, mais aussi d’aspirations plus 
matérialistes. Comment analysez-vous ces résultats ?  

SANDRINE ZIZA  : C’est une surprise pour ma part et le décalage à 
nouveau avec la perception des associations est intéressant. Si 
exercer un « métier passion » arrive en tête comme aspiration 
première pour associations et jeunes, ces derniers évoquent 

propriétaire, gagner de l’argent pour se faire plaisir, se projeter 

De leur côté, les associations projettent sur les jeunes des 

sa vie professionnelle, découvrir la France et le monde, être son 

réalisme imposé par la conjoncture ? Et également une image 
de la cellule familiale toujours forte dans la vision d’un avenir 
positif. 

Finalement, des jeunes qui demeurent optimistes malgré des 

une vie matérielle solide, qui ne néglige ni le sens trouvé dans 
leur métier, ni la volonté d’aider les autres.    
Et d’ailleurs, ils s’engagent dans des actions bénévoles diverses 

sont ou ont été bénévoles. 

Interview 
de Sandrine Ziza
de la société d’études, Audirep 

 INTER-
VIEW

Pourcentage des jeunes de 15-29 ans 
par région

Pour découvrir les résultats détaillés de l’enquête, rendez-vous sur etude.caisse-epargne.fr 

Sujets qui donnent
de l’espoir aux jeunes

Sujets qui angoissent
ou démoralisent

16,3

N/A 15,9 17,5

17,6

… MAIS 37 %
DES JEUNES N’ONT 
AUCUN SUJET D’ESPOIR 
OU NE SONT PAS
EN CAPACITÉ 
D’EN CITER UN 
SPONTANÉMENT Les relations

humaines

L’avenir,
les projets Les actions

sociétales

312

22 %17 % 17 %

312

L'avenir 
professionnel

L'actualité 
(crise économique, 

écologie,
guerre en Ukraine)

L'argent

41 %16 % 11 %

correspondant à la vision "réussir sa vie"
Comportement 
en cas de besoin

Vous tourner vers une association

Obtenir facilement de l'aide

Trouver facilement une association 

 ST Oui Tout à fait

23 %

17 %

19 %

60 %

53 %

51 %
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 Une évolution en trois temps  

économique. Cette évolution s’est faite en plusieurs étapes 

Tout d’abord la sortie de la crise sanitaire, au printemps 

biens plus que de services. Cette demande s’est traduite par 
une reprise de l’activité économique et donc une demande 
d’énergie plus importante. Le prix du pétrole a vivement 
augmenté. D’importantes tensions au sein de l’appareil 
productif sont également apparues : la demande plus 
vive bousculait la production car les stocks étaient réduits 

certaines pièces nécessaires à la production. Cela ne s’est 
pas traduit immédiatement par des tensions sur les prix 
mais par l’allongement des délais de livraison.  

Puis le choc dû à l’invasion de l’Ukraine par la Russie. Deux 
phénomènes en résultent : la mise en place de sanctions 
avec la volonté de réduire la dépendance de l’Europe aux 

mesure russe de réduction des approvisionnements. La 
conséquence a été une forte hausse des prix du gaz et par 

du gaz pour éviter une pénurie et des coupures d’électricité. 

est-ce que le processus de négociation se prolongera dans 
le temps ? En fonction de l’intensité contradictoire de ces 

commencera à changer de tendance et commencera 

elle ne réduira pas sa contrainte même si l’activité manque 

les primes demandées sur les actifs pour compenser le 

 

La dernière et troisième étape est la contagion du choc 
énergétique sur le reste de l’économie : les prix alimentaires, 
les prix des biens et des services. C’est la phase actuelle. 
Les prix de l’énergie se sont franchement détendus mais 

progressions continuent d’être fortes. 

Les perspectives à venir 
Plusieurs éléments à retenir : 

par rapport à l’avant-crise mais est nettement moins cher 

2022 avait été catastrophique, et surtout le développement 

plus importante dans la production d’électricité que les 

moindre besoin de gaz et l’Europe termine l’hiver avec des 

néanmoins une interrogation sur la capacité à maintenir une 

énergétiques liés à la crise ukrainienne. La hausse des prix pénalise l’ensemble 
des consommateurs et se répercute sur le budget des ménages. 

Cette situation va-t-elle perdurer ?  

Inflation – 
la dynamique a changé 

Philippe Waechter est directeur des études 

Il est diplômé de 3e

il a été membre associé du Conseil économique 
et social d’Île-de-France. En 2003-2004, il est nommé 

de cours à l’École normale supérieure de Cachan. 

BIO
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E N  C L A I R

Caisse d’Epargne : 
Parrain Officiel des Relais 
de la Flamme Olympique 
de Paris 2024 

débuteront leur périple sur le territoire français. 

E N  C L A I R

premier temps fort 
incontournable des Jeux 
Olympiques de Paris 2024. 

d’unité et d’amitié entre les peuples, la torche porte 

à l’occasion d’une cérémonie dans le sanctuaire 

parcours lorsqu’elle embrase le chaudron de la 

alors déclarés ouverts ! 

D’Athènes à Marseille, une 
odyssée contemporaine
à l’image de l’esprit 
des Jeux de Paris 2024. 

sur le sol français. Ville hôte des épreuves de voile 
et de football, la cité phocéenne, sera le point de 

à bord du Belem, majestueux trois-mâts de la 
Fondation Belem Caisse d'Epargne, jusqu’à son 

de moments collectifs et de célébrations dans les 
territoires. 

Devenir porteur 

une expérience unique. 
Depuis le 1er juin, Caisse d’Epargne a ouvert sa 

auprès de ses clients, de ses sociétaires et du grand 
public pour leur permettre de candidater et de faire 

une personne ordinaire qui nous inspire car elle fait 
des choses extraordinaires, à son échelle. »

Et ensuite,
le Relais paralympique. 

et embrasera de nouveau la vasque lors de la 

Que ceux qui veulent
devenir porteurs de la flamme
lèvent la main.

���������		�
���

���������		�
���
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Le métavers est un ensemble de mondes numériques 

lequel chaque utilisateur peut se connecter via un 

de se divertir, d’investir, faire des projets et même 
travailler, le tout sans devoir quitter son domicile  !

Une nouvelle 
économie numérique 

des protocoles blockchain

blockchain, ils sont un composant essentiel de ces 

des terrains, des constructions, des vêtements pour 

Certains s’accordent à croire que le métavers viendra 
bouleverser la société de demain et tous les secteurs 

économie numérique qu’elle englobe, pourraient 

Un monde 
de nouvelles proximités ? 
Si de grands noms de la finance, à l’instar de 

numériques sur des plateformes de métavers, leurs 

nouvel environnement numérique est considéré par 
l’enseigne comme un canal supplémentaire pour 

En France, AXA est devenu en février dernier le 
premier acteur du secteur Assurance et Banque à 

et de tester en interne des cas d’usage, notamment 

L’avènement d’une nouvelle ère numérique est en marche, portée 

exposition médiatique et de l’engouement du public depuis que Mark Zuckerberg -
créateur de Facebook - l’a proclamée successeur d’Internet : le métavers. 

aux non-initiés.  

Vous avez 

dans le domaine de la formation, secteur dans lequel 
ces nouvelles technologies immersives pourraient 

Banquiers et assureurs avancent prudemment 

pourraient bouleverser les échanges marchands, la 

Par ailleurs, les perspectives de développement 

tenu de l’émergence de ce marché et de ses 

de Meta, qui peine à séduire les investisseurs, en 

permettent pas d’alimenter un monde numérique 
persistant, qui puisse être utilisé en temps réel et 

UN PEU D’HISTOIRE 

dans un roman de Neal Stephenson, "le Samouraï virtuel”, en 1992, 

FOCUS

d’utilisateurs, avec une sensation de présence individuelle et une continuité de données, 

28 % des Français sont familiers 
avec le concept de métavers2120 MILLIARDS de dollars d’investissements 

dans le métavers en 20221

L'INTERVIEW
ENGAGÉE28 29
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La conquête des droits des femmes à 
e siècle a aussi concerné le 

patrimoine, à travers la reconnaissance 
progressive de droits en termes de 
possession et de gestion du patrimoine. 
Les Caisses d’Epargne ont été pionnières 
dans cette évolution historique. 

Des écarts 
de patrimoine

un niveau de patrimoine inférieur à 

l’écart de niveau de patrimoine entre 
les femmes et les hommes en France 

1. Cette hausse 
s’explique en particulier, par l’évolution 
des régimes matrimoniaux qui ont 
conduit à une « individualisation » 
croissante du patrimoine : les couples 
optent de plus en plus pour le régime 
juridique de la séparation des biens.
D’autres inégal i tés v iennent 
s’ajouter notamment liées au marché 

un taux d’activité, un niveau de revenu 
et des pensions plus faibles que les 
hommes, et ce alors même qu’elles 
sont plus diplômées que les hommes. 
Ces facteurs expliquent une moindre 

les femmes par rapport aux hommes. 

Composition
et gestion 
de portefeuille 

Les études existantes mettent 
aussi en avant des différences de 
comportement financier entre les 
femmes et les hommes, en particulier 
une aversion pour le risque plus forte 

un impact sur la composition de leur 
portefeuille, avec des portefeuilles 
d’actifs moins risqués. La détention 

détiennent un plan d’épargne retraite, 

. 

plus faible que celles des hommes. Par rapport aux hommes, 

d’évaluer la rentabilité et le risque de leurs placements. 

Lutter contre les inégalités en matière d’épargne suppose 
de traiter le problème à la racine, c’est-à-dire en réduisant 
les inégalités liées au marché de l’emploi, notamment en 

des femmes. 

Pour en savoir plus, découvrez Regards sur l’Épargne spécial 
« Les femmes et l’épargne » sur federation.caisse-epargne.fr 

L’épargne est un indicateur important de bien-être économique, que l’on s’intéresse

aux disparités entre les femmes et les hommes. Écart de patrimoine, composition

entre les femmes et les hommes en matière d’épargne ? Éclairage  

L’épargne 
et les femmes 

61 % des femmes déclarent 
ne pas épargner en vue de la retraite 
(contre 51 % pour les hommes) 24 500 € c'est l’écart moyen de patrimoine

entre les femmes et les hommes

0 %

20 %

40 %

60 %

80 %

2004 2010 2015

Couples mariés ou pacsés
en séparation de biens

Couples non mariés

Couples mariés ou pacsés
en communauté de biens

MIEUX PRÉPARER
SON AVENIR FINANCIER 
Marie-Anne Barbat-Layani, 

FOCUS

1 -N.Frémeaux 

« Inequalities 
and the individualization 
of wealth », Journal 
of Public Economics, 

« Enquête sur 
le rapport des femmes 
à l ’argent », total 
des citations.
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Des Coups de cœur 
pour être 
#UtileEtSolidaire 
avec les jeunes 

Favoriser l’insertion sociale grâce au sport, démocratiser la pratique musicale 
en orchestre, combattre le décrochage scolaire, aider des personnes en situation
de handicap à être autonomes… Le concours Coups de cœur Caisse d’Epargne 2022
a mis en lumière une grande diversité de missions au service de la jeunesse. 
Le 24 mai dernier, trois associations ont été récompensées lors de la cérémonie
de remise des prix. 

supplémentaire pour ces structures solidaires qui œuvrent 
en local pour soutenir la jeunesse dans les domaines de 
l’éducation, de la santé, du logement, des loisirs ou encore 
de l’insertion professionnelle dans un contexte de crise. 
Sur la ligne de départ on retrouvait quinze associations, 
soigneusement sélectionnées par les Caisses d’Epargne 
régionales qui les soutenaient. Elles ont été choisies pour 

à mobiliser aussi bien les acteurs locaux que la jeunesse. 
À l’issue des votes, trois associations ont atteint les marches 

de la cérémonie de remise des prix qui a eu lieu à Paris, 
au siège de la Fédération nationale des Caisses d’Epargne 

vote, s’est réjouie à l’annonce du résultat : « Nous allons 
organiser un nouveau stage de voile aux Glénans, avec un 

à œuvrer pour une société plus inclusive ». Le projet visait 

initiative : voile, mais aussi ménage, préparation des repas, 

de l’Emploi », propose des rencontres sportives à des 
personnes éloignées de l’emploi. Un dispositif original 
mobilisant entreprises locales, sportifs de haut niveau et 

la réussite dans le sport de haut niveau, doit faire la réussite 
dans un autre challenge qui est celui de trouver un travail » 

Jeunesse Sportive Cherbourg Handball, initiatrice, avec la 

projet pour le moins innovant. 

Recherche met à la disposition de kinésithérapeutes des 
robots innovants, permettant à des enfants handicapés 
de se tenir debout et de faire de l’exercice. Des machines 

neurologique, qui a réussi à marcher après quelques mois 

mais l’aventure continue avec le lancement d’un nouvel 
appel à projets pour être encore « #PlusProchePlusUtile 

s’ouvrira début novembre. 

POUR EN SAVOIR PLUS

Les associations ont 

nous donnent que ce soit 

”
Sabrina Warnery, directrice du Fonds de dotation 

L’ENGAGEMENT 
DES CAISSES 
D’EPARGNE AUPRÈS 
DE LA JEUNESSE 
Depuis son lancement, le concours Coups 

sociale. Chacune sélectionne une initiative 

de son territoire. Les projets sont ensuite 

du tissu associatif local et de la jeunesse 
d’aujourd’hui. 

FOCUS

EN 2022 les Caisses d’Epargne ont consacré 22,8 millions d’euros 
à la réalisation de plus de 1 200 projets au niveau local. 
Elles comptent parmi les premières entreprises mécènes en France.
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La Fédération nationale des Caisses d’Epargne est partenaire du Mouvement Impact

directrice générale nous présente les enjeux et missions de cette association.   

des entreprises à impact 

Caroline Neyron 

contre le 

BIO

 En quoi consiste la mission 
du Mouvement Impact France ? 

est une organisation patronale dont la mission est 
de porter la voix des entreprises engagées dans 
la transition sociale et écologique. Son objectif est 
double : soutenir activement le développement des 
entreprises à impact et accélérer la transformation 
positive de l'ensemble de l'économie. 
Elle intervient auprès des pouvoirs publics au 
niveau national, local et européen ; fédère et 
construit des recommandations ainsi que des 
outils de transformation, en concertation avec 

notre tissu économique. 

 Comment 
  

 : La notion d'impact fait 
référence à l'apport positif direct qu'une entreprise 
génère pour la société à travers son action au 
service de l'intérêt général et en réponse à l'un 

La stratégie à impact positif est directement 
inspirée des principes fondateurs de l'économie 

écologique de l'entreprise dans son intégralité, de 
sa raison d'être à la structuration de son modèle 

- avoir une activité dédiée répondant
à une grande problématique sociale 

- partager équitablement le pouvoir et la valeur ; 

externalités négatives liées au fonctionnement
de l'entreprise. 

Quelques exemples d'entreprises à impact : Phenix, 

 En quoi est-ce utile
que des entreprises comme 
les Caisses d’Epargne 
s’investissent sur ce sujet
et décident de devenir 
vos partenaires ?  

 : C'est utile et même 
indispensable que les grandes entreprises, et 

de ce sujet car elles font partie de la solution aux 
grands enjeux de transformation qui nous attendent. 

elles peuvent permettre aux entreprises à impact 
de passer un cap supplémentaire et donc de 

l'intérêt général. 
Les Caisses d'Epargne sont des entreprises de 
l'ESS, engagées depuis toujours, et nous avons 
besoin de leur temps d'avance aujourd'hui pour aller 

à toutes les entreprises en termes d'inclusion, de 
biodiversité ou de justice sociale par exemple. 
Ce partenariat me semble plus que naturel compte 
tenu de l'histoire du groupe, de son caractère 
coopératif et de la vision de ses dirigeants et 
sociétaires. Nous sommes ravis de pouvoir 
compter sur un tel acteur pour œuvrer à construire 
l'économie de demain. 
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Vous être utile,
c’est réinvestir votre épargne 
là où vous vivez.
Votre épargne finance les transformations économiques,
environnementales et sociales de votre région.
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