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LA TRANSFORMATION DE LA SOCIETE
SE JOUE AUSSI AU NIVEAU LOCAL.

Environnementaux, économiques, sociaux... nous faisons face aujourd’hui a des défis | Le Contrat d'Utilité
sans précédent. Pour les relever et pour construire ensemble un avenir meilleur, nous, ; | des Caisses d'Epargne
15 Caisses d'Epargne, sommes persuadées que le chemin le plus court est le plus efficace.

TOUT LE MONDE

Nous pensons que c'est en décidant et en agissant localement, au plus proche de vous,
que nous serons les plus utiles pour transformer la société.

NOUS SOMMES 100 % COOPERATIVES.

Ce sont les 2 500 représentants de nos 4,3 millions de clients sociétaires qui décident
des orientations que doit prendre |'argent qui nous est confié. Ce modele coopératif
nous permet d'agir dans I'intérét général en adoptant une vision a long terme.

Parce que nous sommes des banques-assurances coopératives, nous n'‘avons pas
d'autres intéréts a servir que les votres.

GRAND ANGLE

NOUS SOMMES 100 % REGIONALES.

Parce que nous sommes 15 Caisses d'Epargne, 15 entreprises régionales, nous prenons
les décisions au niveau local, en circuit court, pour un impact au coeur des territoires.

& L'épargne
et les femmes

Nous réinvestissons votre épargne la ou vous vivez : I'argent que vous nous confiez
vous profite doublement. Il sert a financer vos projets mais aussi les entreprises,
les énergies renouvelables, les écoles, les hopitaux, les associations, la culture,

les collectivités et le logement social au plus prés de chez vous.

100 % UTILES AU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE, SOCIAL
ET ENVIRONNEMENTAL DES TERRITOIRES.

C'est notre mission depuis plus de 200 ans, et, aujourd’hui, pour accélérer ces transitions,
les 15 Caisses d'Epargne s'engagent en déployant dans toutes les régions de France

LE CONTRAT D'UTILITE, des actes concrets qui se conjuguent au présent et au futur.

Afin d'étre, pour vous et votre avenir, plus utiles que jamais.

;
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Un portrait
de la jeunesse
en France

Découvrez nos actes engageants sur : plusprocheplusutile.fr

ENJEUX

Vous avez dit
métavers ?

9 CAISSE
=4 D’EPARGNE

Vous étre utile.
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Finances & Pédagogie, Soutenir les jeunes... notre conviction est faite.

d

Des Coups de cceur pour étre Desarmaux/Godong Nick Banql‘es s jeunes et de leurs familles, les Caisses d'Epargne soutiennent chaque année plusieurs centaines de

#UtileEtSolidaire avec les jeunes Purser/Ikon Images,
Aron Vellekoop Ledn/lkon

structlires associatives qui viennent en aide aux jeunes. Pour aller plus loin, nous avons ressenti le besoin de les

Images, D.R. questionner afin de mieux apprehender l'evolution de cette jeunesse et croiser leurs regards avec les principaux

'interview engagée

Caroline Neyron, directrice générale Culture Coop est une publication
du Mouvement Impact France

intéressés. Dans ce numéro de Culture Coop, nous vous dévoilons les grands enseignements de l'étude Caisse
de la Fédération nationale d'Epargne 2023 qui a interroge 1 600 jeunes et plus de 100 associations. Le constat principal met en lumiére un écart

des Caisses dEpargne, grandissant entre l'offre d'accompagnement associative et les besoins exprimes par les jeunes. Face a cette situation,
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volonté est d'étre encore plus proches et plus utiles.

Vous avez des suggestions,

contactez-nous a ladresse .>
fnce@fnce.caisse-epargne.fr -y
ou par courrier, a ladresse —
indiquée ci-dessus.

Fédération Nationale
CAISSE D'EPARGNE

notre conviction est faite. Apporter une reponse au niveau local et contribuer au déeveloppement inclusif et durable
des territoires sont essentiels pour les accompagner au mieux. C'est pourquoi nous avons renouvelé, pour la deuxieme
année consécutive, un vaste appel a projets pour aider celles et ceux qui soutiennent la jeunesse. A leurs c6tés, notre
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[{* On essaie d'avoir un impact trés concret
sur le developpement de lemploi et des populations

qui sont souvent exclues. 7

Bruno Goré

Président du directoire de la Caisse d'Epargne Normandie ‘
Club Mobilité : le cap

des 2 000 véhicules livrés est franchi !
Action Tank Entreprise et Pauvreté a créé en 2015

le programme Club Mobilité afin de permettre aux
demandeurs d’emploi, travailleurs précaires et micro-
entrepreneurs, d’acquérir un véhicule neuf en location
avec option d'achat (LOA), via un microcrédit Parcours
Confiance. Début 2023, ce sont plus de 2 000 veéhicules
qui ont été livrés permettant, entre autres, de favoriser
le retour a 'emploi de nombreux bénéficiaires. Cette
initiative, portée par les partenaires historiques que sont
Renault Group, la Fédération nationale des Caisses
d’Epargne (FNCE), I'association pour le droit a l'initiative
economique (ADIE), Péle emploi, le Fonds d'Action
Sociale du Travail Temporaire (FASTT) et le réseau
associatif national de service a la personne, se renforce
avec larrivée de nouveaux partenaires : l'Institut de
microfinance, Crea-Sol et le club automobile Roole.

Sommet

[Tous au rendez-vous % BE A MEBUSS
du Sommet de la Mesure d'Impact & S

Partenaire de la FNCE, Impact Tank est le premier think-
and-do tank europeéen. ILest a l'initiative de la premiere

edition du Sommet de la Mesure d'Impact qui a réeuni, BERUNDO
le 13 février dernier a 'Assemblée nationale, les acteurs GORE

de I'économie a impact et de I'économie sociale :

lidai . “ch L lori . Prisident du directoine
et. solidaire (ESS). .Ir1V|te\|o.our echanger surlava or,|sat|on de la Calsse FEDRDNe
d’innovations sociales a impact positif, Bruno Goré - Mormandie
président du directoire de la Caisse d'Epargne Normandie,
a témoigne de la portee du modele coopératif des
Caisses Epargne en matiere de transitions. Des propos
qu'il aillustrés au travers des actions engagées sur le
territoire normand. « Toute la valeur est réinvestie dans
nos territoires » a-t-il déclaré, réaffirmant le caractere
«inclusif » des Caisses d’Epargne.

Le Belem a le vent en poupe

Les Caisses d'Epargne, mécenes historiques du fameux trois-mats, renforcent leur soutien a la Fondation Belem qui
devient la Fondation Belem Caisse d’Epargne. Son président, Jean-Charles Filippini a déclaré a cette occasion : « Nos
ambitions sont plus fortes que jamais : conserver dans le patrimoine frangais ce monument historique et ouvrir le Belem au
plus grand nombre a quai et en navigation ». Ce changement de nom saccompagne d'une nouvelle stratégie reposant sur
trois axes : renforcer la visibilité des Caisses d'Epargne, accueillir a bord des publics éloignés de la mer et faire du navire un
porte-drapeau du développement durable. Plusieurs stages de jeunes ont déja été organisés en étroite collaboration avec
les Caisses d'Epargne. Un engagement inclusif afirme pour le dernier des grands voiliers francais qui transportera avec
fierté la Flamme Olympique d'Athenes a Marseille, au printemps 2024.

CultureCoop
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Reconversion des athlétes
de haut niveau:
et si on en parlait ?
A quels risques et obstacles se
heurtent les anciens sportifs

dans la gestion de leur aprés-
carriere ? De quels leviers et
atouts disposent-ils pour entrer
dans le monde du salariat ou de
I'entreprenariat ? Ces questions
ont été abordées lors du webinaire
« La reconversion des sportifs

de haut niveau, on n'en parle
jamais trop tét ! » le 15 mars
dernier. Pour y repondre la FNCE
a réuni autour de la table, experts,
anciens athlétes et partenaires.
Cette conférence en ligne était
coorganisée avec Finances &
Pedagogie, l'Association des
Olympiens Francais (AOF) et le
Club INSEP Alumni.

Une gouvernance formée aux enjeux de la transition
Comprendre les enjeux de la transition environnementale
est indispensable pour mieux relever les défis d'aujourd hui
et de demain. Pour permettre aux administrateurs

Caisse d’Epargne d'étre acteurs sur leurs territoires,

a titre individuel mais aussi collectivement, la FNCE
développe des dispositifs de formation continue en
adéquation avec les enjeux environnementaux et
sociéetaux. Largement presente depuis 2022, lors de
formations nationales et régionales, le module « transition
environnementale » explique les raisons de son émergence
et donne les clés pour appréhender le contexte législatif
international, européen et francais.

NUMERO 08 - ETE 2023
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pour un modéle unique
Banques-assurances, 100 %
régionales, pionniéres dans

les transitions de la société

et qui appartiennent a leurs
clients-sociétaires, les Caisses
d'Epargne disposent d'un modéle
qui les différencie dans l'univers
bancaire. Pour mettre en lumiere
ce modele et partager les valeurs
fondamentales qui I'anime, la FNCE
a déployé une nouvelle génération
de son site internet. Grace a son
design moderne et convivial,

les visiteurs pourront découvrir

les actions locales menées par

les Caisses d'Epargne en faveur du
développement économique, social
et environnemental des territoires.
www.federation.caisse-epargne.fr

CHAQUE ANNEE, PLUS DE

200 000 femmes

SELANCENT EN FRANCE DANS LAVENTURE
ENTREPRENEURIALE.

entrepreneures

En association avec les réseaux
partenaires - Force Femmes, Réseau
Les Premiéres et L-start - la FNCE

a propose le 2 février dernier, une
webconférence dédiée a la création
d’entreprise. Cet événement organisé
dans le cadre du salon des micro-
entreprises (SME) online a permis de
partager conseils et bonnes pratiques
avec les femmes qui souhaitent
entreprendre. Un nouveau rendez-vous
dédié a l'entreprenariat féminin est fixe
en septembre prochain pour I'édition
en présentiel du salon SME.

Une campagne de sensibilisation distinguée

La campagne Octobre Rose 2022 des Caisses
d’'Epargne a recu le prix Argent au « Grand Prix Strategies
de la communication d'engagement » qui récompense
les stratégies de communication engagées au niveau
social, societal ou environnemental. Ce prix salue une
mobilisation significative des banques coopeératives
régionales, aux cotés de la Féderation Francaise

de BasketBall et de la Fédération Francaise de Handball,
pour soutenir I'association Ruban Rose et contribuer

a la lutte contre le cancer du sein.

08 Webconférence

| % 02 février 2 11h00
FEMMES ENTREPRENEURES :
QUEL ACCOMPAGNEMENT

POUR LA CREATION
D’ENTREPRISE ?

Nous pouvons tous faire un geste
face au cancer du sein.

Et méme plusieurs... Ceux de l'auto-palpation car ils peuvent permettre de signaler une anomalie
a son médecin. Mais aussi celui du don, car il est toujours essentiel pour soutenir la Recherche.
Pour la 87" année consécutive la Caisse d'Epargne soutient I'Association Ruban Rose.

E"'_EH RUBANROSE

CAISSE
D'EPARGNE

Vous étre utile.

PLANSPIEL
BORSE

f‘\/

CultureCoop
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Les enchéres montent au bénéfice des fondations
Des meubles et ceuvres dart issus de la cession
d'immeubles appartenant au Groupe BPCE et

a Natixis ont eté proposes, lors de ventes aux
encheres, a des acheteurs externes mais egalement
a des collaborateurs. Les Fondations Belem Caisse
d’'Epargne, Banque Populaire et Natixis benéficieront
de l'argent récolté. Le mobilier de bureau a,

quant a lui, été vendu aux collaborateurs ou

donneé a des associations.

La pédagogie financiére
s'invite sur les bancs de l'école
Lassociation Finances & Pédagogie met I'accent sur

les jeunes avec des actions de sensibilisation dédiées
aux sujets d'argent des le plus jeune age. Lopeération

« Jinvite un banquier dans ma classe » proposee par la
Fédération Bancaire Francaise, initie les enfants de

8 a 11 ans aux notions budgeétaires, aux différents moyens
de paiement et d'épargne. Des ateliers ludiques sont

mis en place, en coordination avec les enseignants

et des correspondants Finances & Pedagogie. Autre
initiative a destination des jeunes : le concours européen
d'apprentissage des marcheés financiers “Apprendre la
bourse”. Soutenu par les Caisses d'Epargne europeennes,
il permet aux éléves, étudiants et apprentis de découvrir
de facon pratique et ludique le role de la Bourse et

son environnement. Bilan de cette édition anniversaire
(30 ans) : plus d'un million d'ordres de bourse, 90 000
participants et une remise des prix a Berlin le 12 mai,

pour les deux equipes francaises laureates.

NUMERO 08 - ETE 2023
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Nicolas Namias
Président du directoire
de BPCE

X
“Notre modele coopératif
est adapte aux enjeux de notre
temps car il nous permet
d’agir sur le long terme.”

Nicolas Namias a pris la succession de Laurent Mignon a la téte du Groupe BPCE
il y a 6 mois. Comment le groupe réagit-il a la remontée des taux ?
Comment accompagner nos clients dans les grandes transitions en cours ?
Quels sont les atouts du modele Caisse d’Epargne ? Interview.

Vous avez pris

vos fonctions fin 2022
dans un environnement
marqué notamment par
une hausse de l'inflation
et une remontée

des taux. Comment

le Groupe BPCE

s’y est-il préparé ?

MW TYIIAL a meilleure fagon
de se préparer a un changement
d’environnement économique et
financier, cest d'étre présent aux cotées
de nos clients pour les accompagner
dans ces périodes d'incertitude. Les
résultats du premier trimestre montrent
que nous avons été au rendez-vous
puisque nos métiers ont réalisé de trés
bonnes performances commerciales,
qui sont le reflet de la rencontre
entre l'efficacité de nos equipes et
la confiance de nos clients. Comme
anticipé, les effets de la hausse rapide
des taux, dont ceux de I'épargne
réglementée, ont un impact sur notre
performance financiere. Car on le sait,
le marché francais est majoritairement
finance a taux fixe et a long terme ce
qui, conjugué a notre empreinte en
France notamment sur I'épargne
réglementée, se traduit directement sur
nos résultats. Celaillustre avant tout la
place importante de notre groupe dans
le financement de ['économie francaise
et des territoires. La solidité du Groupe
BPCE nous permet de traverser cette
période de transition. Solidité financiere,
solidité de nos métiers et solidité de
notre gouvernance : nous avons tous
les atouts pour réussir.

Environnementale,
technologique, sociétale,
les transitions a I'ceuvre
sont nombreuses

et profondes. Comment
le groupe est-il engagé ?

Face a ce que jappelle
la dilatation du temps, nous sommes
determines a gerer eficacement le
temps court, dans ce contexte chahuté.
Mais nous voulons faire cela tout en
préparant le temps long, en particulier

CultureCg

en accompagnant nos clients dans ces
trois grandes transitions. Deuxieme
acteur bancaire en France, notre rble
est de rendre ces transitions possibles,
au service de nos clients et de la société.
Depuis deux siécles, en étant au cceur
de lagestion de I'épargne des Francais,
les Caisses d’Epargne accompagnent
les transformations sociétales. C'est
dans leur ADN et dans celle de notre
groupe. Nous sommes ainsi le premier
financeur privé des collectivités

11

lance, les 15 Caisses d Epargne réaffirment
une ambition commune : « Etre l'acteur
le plus utile auprés de ses clients pour
transformer la société ». Pour étre au
rendez-vous de cette ambition, nous
disposons d’'un atout considérable ;
notre gouvernance coopérative. Dans
les Caisses d’Epargne, I'engagement a
nos cotes des 2 500 administrateurs de
SLE, nous apporte une connaissance
intime des besoins spécifiques de
chaque territoire.

‘ ‘ Depuis deux siécles, en étant au coeur
de la gestion de l'épargne des Francais,
les Caisses d'Epargnhe accompagnent

les transformations sociétales. §y

locales, des hdpitaux publics et de
I'économie sociale et solidaire. Sur le
volet environnemental, le groupe a été
l'un des pionniers de la finance verte.
Par exemple, l'encours de financement
des energies renouvelables seleve a12
milliards d'euros. Derriere ces chiffres,
se trouvent autant de femmes et
d’hommes, de projets, d’histoires qui
ont besoin d'un partenaire a leurs
cOtés. Nous souhaitons continuer
a étre ce partenaire, en investissant,
pour étre toujours pertinents dans notre
compréhension des transitions a l'ceuvre
et apporter les meilleures solutions a
nos clients.

Dans ce contexte,
le modeéle coopératif
des Caisses d’Epargne
est-il un atout ?

Absolument | Notre
modéle coopératif prend plus que jamais
tout son sens. Il est particulierement
adapté aux enjeux de notre temps car
il nous permet d'agir sur le long terme
et de nous affranchir de la pression
court terme. Les Caisses d’Epargne
ont, depuis leur création, répondu aux
besoins d'innovations qui ont marqué
['histoire de notre pays.

Nouvelle époque, nouveaux défis.
Atravers le Contrat d'Utilité récemment

Dans un peu plus
de 400 jours s’ouvriront
les Jeux Olympiques

et Paralympiques

de Paris 2024. Partenaire
Premium, comment

le groupe prépare-t-il
I'’événement planétaire
le plus attendu ?

Pour le Groupe
BPCE, étre partenaire des Jeux
Olympiques et Paralympiques de Paris
2024 est un engagement profond.
Au-dela du partage de valeurs
communes, ce partenariat prolonge
I'histoire forte de nos entreprises
avec le sport, aux cbtés de tous
ses acteurs : athletes, associations
sportives ou entreprises du sport.
Cette aventure est une opportunité
extraordinaire de mettre en lumiére
nos marques, de faire des entreprises
du Groupe BPCE les banques du
sport en France, et d'embarquer nos
clients, sociétaires, collaborateurs
et, plus largement, I'ensemble de
nos concitoyens. Avant, pendant, et
aprés les Jeux, nous allons partager
cet événement et, comme nos
engagements s'inscrivent toujours
dans le long terme, nous allons laisser
un héritage durable dans notre pays.
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De par leur organisation régionale, les Caisses
d’Epargne garantissent une prise de décision au
plus prés des besoins, grace a une connaissance
fine des territoires, de leur fragilite et de leur
potentiel. Leur détermination a prendre part aux
changements, et ce, de fagon singuliére, s'illustre
a trois titres :

* Elles déploient des actions pour avoir unimpact
sur trois domaines structurants de la société :
I’économique, I'environnemental et le social
et accompagner toutes celles et ceux qui
souhaitent y contribuer.

* Elles ont choisi d'agir au plus prés des Francais,
la ouils vivent, parce qu'elles sont convaincues
que c'est en agissant et en décidant en proximité
gu’elles leur sont et leur seront le plus utiles.

Accompghér .
«le developpement
bdes territoires &

* Elles agissent puissamment et dans la durée,
fuyant les effets d'annonce ou les initiatives
sans lendemain, fideles a leur ADN de pionnier
(inventeur du Livret A, independance financiere
des femmes 84 ans avant la loi..). ®

6 C'est en décidant et en agissant localement,
au plus proche de vous, que nous serons
les plus utiles.

sur leur modeéle impact-natif et leur ADN de pionnier pour contribuer durablement g G
au développement et a la transformation des territoires. Banques coopératives régionales,
elles renforcent leur engagement au bénéfice de celles et ceux qui y vivent en déployant §
dans toutes les régions de France des actes concrets qui se conjuguent au présent et au futur :
leur Contrat d'Utilité.

UTILES
AU DEVELOPPEMENT
“Banques coopératives 100 % régionales, l'identité des Caisses d’Epargne ECONOMI Q UE
se distingue dans l'univers bancaire. Une identité particuliére, batie de longue Les Caisses d'Epargne régionales sinvestissent

date, qui nous positionne avec force sur nos territoires. Elle fait notre différence, : durablement dans le tissu économique local,
notre ancrage et notre solidité. Nous sommes convaincus que c'est en agissant A e e O Hamrione,
et en décidant localement, au plus prés de nos clients et de nos concitoyens, que . associations, acteurs du logement social et
nous sommes les plus utiles. Le Contrat d’Utilité que nous dévoilons aujourdhui, ‘ ‘ S e e oane
accompagneé de ses 16 actes engageants, est a Fimage de notre volonté commune : N Elles agissent pour l'emploi en proximité et pour
Etre utile, ici tous les jours, en étant plus qu'une banque. ” ! Linsertion professionnelle des jeunes, Elles

privilégient le recours a des entreprises locales
Laurent Roubin, vice-président de la Fédération nationale des Caisses dEpargne

pour leurs activités
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TOUT LE MONDE

EN PARLE
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UTILES
A LA TRANSITION
ENVIRONNEMENTALE

Les Caisses d’Epargne régionales s'engagent
dans la transition énergétique et accompagnent
tous ceux qui souhaitent y prendre part.

Elles ont développé pour cela des solutions
pour permettre a chacun d'en devenir acteur :
financement des mobilites douces et de la
rénovation énergétique, épargne responsable
et durable, préts a impact pour les entreprises
et les collectivites. Les Caisses d'Epargne

ont egalement créee un fonds spécifique pour
financer des projets d'énergies renouvelables
de grande ampleur en France.

+ JEUNES FORMES PAR
FINANCES & PEDAGOGIE

Un modele qui favorise
les transformations
de la société

Fortes de leur modéle coopératif de banques-
assurances, 100 % regionales, pionnieres dans les
transitions de la société et qui appartiennent a leurs
clients-sociétaires, les Caisses d’Epargne n'ont pas
d'autres intéréts a servir que ceux de leurs clients.
Elles prennent leurs décisions au niveau local,
en circuit court. Elles sont les seules banques
a accompagner durablement tous les acteurs
d’'un méme territoire : particuliers, entreprises,
professionnels, acteurs du logement social et
de I’économie sociale et solidaire, institutionnels,
collectivités locales et associations. Elles ont donc
la capacite de creer les synergies necessaires
pour accélérer les transformations en grande
proximité. Les 15 Caisses d’Epargne portent
ainsi I'impact économique, environnemental et
social au coeur de leur modele. Elles financent les
projets de leur région par I'épargne qui leur est
confiee. C'est cette approche globale et durable
de I'impact qui les rend particulierement utiles a
la transformation des territoires pour le mieux-
vivre de leurs habitants.

u u DE FINANCEMENT DES PROJETS
D’ENERGIES RENOUVELABLES
] VIA UN FONDS DEDIE

FINANCEUR PRIVE DES HOPITAUX PUBLICS ET FINANCEUR RECONNU

DES INFRASTRUCTURES DE SANTE

BANQUE DU MICROCREDIT PERSONNEL ET MECENE MAJEUR EN FRANCE

AVEC PLUS DE 1 200 PROJETS SOUTENUS CHAQUE ANNEE

FINANCEUR DU SECTEUR
DE LECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE (ESS)

LA TRANSFORMATION DE LA SOCIETE
SE JOUE AUSSI AU NIVEAU LOCAL.

Environnementaux, économiques, sociaux... nous faisons face aujourd‘hui a des défis
sans précédent. Pour les relever et pour construire ensemble un avenir meilleur, nous,
15 Caisses d’Epargne, sommes persuadées que le chemin le plus court est le plus efficace.

Nous pensons que c'est en décidant et en agissant localement, au plus proche de vous,
que nous serons les plus utiles pour transformer la société.

NOUS SOMMES 100 % COOPERATIVES.

Ce sont les 2 500 représentants de nos 4,3 millions de clients sociétaires qui décident
des orientations que doit prendre I'argent qui nous est confié. Ce modéle coopératif
nous permet d'agir dans I'intérét général en adoptant une vision a long terme.

Parce que nous sommes des banques-assurances coopératives, nous n‘avons pas
d'autres intéréts a servir que les vétres.

NOUS SOMMES 100 % REGIONALES.
Parce que nous sommes 15 Caisses d’Epargne, 15 entreprises régionales, nous prenons
les décisions au niveau local, en circuit court, pour un impact au cceur des territoires.

Nous réinvestissons votre épargne la ou vous vivez : I'argent que vous nous confiez
vous profite doublement. Il sert a financer vos projets mais aussi les entreprises,
les énergies renouvelables, les écoles, les hépitaux, les associations, la culture,

les collectivités et le logement social au plus prés de chez vous.

100 % UTILES AU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE, SOCIAL
ET ENVIRONNEMENTAL DES TERRITOIRES.

C'est notre mission depuis plus de 200 ans, et, aujourd’hui, pour accélérer ces transitions,
les 15 Caisses d'Epargne s'engagent en déployant dans toutes les régions de France

LE CONTRAT D'UTILITE, des actes concrets qui se conjuguent au présent et au futur.

Afin d'étre, pour vous et votre avenir, plus utiles que jamais.

Découvrez nos actes engageants sur : plusprocheplusutile.fr

£ CAISSE
2 D’EPARGNE

Vous étre utile.

Banque. & Assurances " ik»

CultureCoop

PRIVE

* financeur ==~ 15

UTILES
AUX AVANCEES
SOCIALES

Les Caisses d'Epargne ceuvrent massivement
pour le logement (1¢" financeur prive du logement
social) et pour la santé (1° financeur privé

des hopitaux publics). Elles s'investissent

dans la protection des plus fragiles (1" banque
des personnes protégées et 1re banque du
microcrédit personnel) et soutiennent plus

de 1200 projets solidaires ou culturels par an

en région. Elles favorisent l'équité sociale

en soutenant le développement du secteur

de I'’économie sociale et solidaire (dont elles sont
le 1* financeur) et la mixité, aussi bien en interne
(indice Penicaud de 93/100) que via la promotion
de l'entrepreneuriat et du sport féeminin.

Une campagne

de communication
pour partager

les engagements

Afin de valoriser leur modeéle et leur volonte
d’accompagner les transitions, les Caisses
d’Epargne ont lancé une campagne de
communication massive depuis le 2 avril. Pour
cela, la marque a choisi de faire évoluer son
territoire de communication avec une nouvelle
écriture publicitaire tout en renforcant sa
promesse d'utilite. La campagne est deployee a
travers un dispositif plurimédia et multirégional :
en presse quotidienne nationale et régionale via
un manifeste et le Contrat d'Utilité, en afichage
urbain, en TV et en digital avec un nouveau film.
Ce dernier, réalisé par Adrien Armanet, met en
scene lI'imagination débordante d'une petite
fille qui découvre dans un melange d'admiration
et d’étonnement comment sa meére soutient le
développement de leur région en contribuant
au financement d'un parc d'eoliennes en mer,
d'un terrain de basket, d’'un hépital, d'une usine
et méme de son ecole. Ce film teinte d’humour
conclut : « Etre client d'une Caisse d’Epargne,
c'est choisir une banque coopérative régionale
qui réinvestit I'épargne collectée la ou vous
vivez » ©®

www.plusprocheplusutile.fr
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Lycéens, étudiants, jeunes actifs.. malgre les difficultés, la jeunesse fait
preuve de determination pour préparer le monde de demain. Pour mieux
comprendre leurs besoins et aspirations, la Fédération nationale des Caisses
d'Epargne a lancé en 2022, une grande étude sur I'état de la jeunesse en
France en matiere d'eéducation, d'emploi, de santé et de logement. Les
données sont enrichies d'une enquéte de terrain, menée en collaboration
avec linstitut d'études marketing Audirep, aupres des jeunes et des structures
qui les accompagnent au quotidien. Elle siinscrit dans le cadre de lappel a

== projets #PlusProchesPlusUtile avec les jeunes, lancé conjointement pour

la 2¢ année consécutive par les Caisses d'Epargne. Objectif : soutenir des
démarches innovantes et utiles portées par les associations et fondations sur
leurs territoires. Les résultats sont déesormais rendus publiques. Decouverte
des grandes tendances de cette etude.
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La jeunesse est considérée comme la phase de la
vie intermédiaire entre I'enfance et I'age adulte ; elle
est marquée par un acces progressif a 'autonomie.
Celle-ci arrivant plus tardivement quautrefois, du
fait notamment des difficultes economiques et de
la longueur des études, le « temps de la jeunesse »
tend a sallonger.

Au 1¢" janvier 2023, 11.9 millions de jeunes de 15 a
29 ans vivent en France, ce qui représente 17.54 %
de la population totale.

Unniveau
de qualification
en progression continue

Les jeunes aujourd’hui vont plus loin dans les études
et sont plus nombreux a les poursuivre. Sur une
liste de 30 sujets ou themes auxquels ils sont
sensibles aujourd’hui, c'est la possibilité « de faire
les études de son choix » qui, citée a 44 %, arrive en
premier’. Entre 2001 et 2019, la proportion de jeunes
d'une génération ayant obtenu le baccalaureat est
passee de 61,9 a 80 %. Les jeunes diplomes de
I'enseignement supérieur sont aussi plus nombreux.
Entre 2007 et 2017, leur proportion a progresse,
passant de 40 a 45 %, mais de facon heterogene
selon les regions. Revelatrices des difficultes des
jeunes, les sorties précoces de formation initiale
sont plus ou moins fréquentes selon les territoires.
Entre 2007 et 2017, la proportion de jeunes peu
ou pas dipldmes est passée de 27 a 22 %. Enfin,
les épreuves de lecture de la Journée défense et
citoyennete (JDC) montrent que plus d'un jeune
sur dix rencontre des difficultés de lecture. En
« dificultés severes », la moitie d'entre eux
sont illettrés.

Niveau de dipldme des 15-29 ans

AUCUN DIPLOME ou au plus BEPC,
Brevet des colleges, DNB

17 %
CAP, BEP
20,50 %
BACCALAUREAT
général, technologique ou professionnel

26,80 %
DIPLOME D'ETUDES SUPERIEURES
35,80 %

Les jeunes face al'emploi

Le taux de chdmage des 15-24 ans a connu un recul
significatif ces dernieres annees. Alors quil dépassait
20 %fin 2019, il était descendu a 19,9 % fin 20222 En 2021,
1.5 million dejeunes de 15-29 ans ne sont nien emploi,
ni en études, ni en formation, ce quirepresente 12,2 %
de cette classe d'age. Cette catégorie désignée sous
lacronyme anglais NEET (neither in employement
nor in education or training’) recouvre des situations
diverses, plus ou moins transitoires, parfois marquées
par des difficultes d'insertion sur le marche du travail.
Les moins dipldmés des jeunes connaissent un taux
de chdmage pres de trois fois supérieur a celui des
dipldmes de l'enseignement supérieur : 41 % pour
les uns, 16 % pour les autres.
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LES CAISSES D’EPARGNE

de ceux qui les accompagnent au quotidien.

ENCORE #PLUSPROCHEPLUSUTILE AVEC LES JEUNES

“Vous soutenez la jeunesse ? Nous soutenons vos projets.” Pour la 2¢ année consécutive, les Caisses d'Epargne lancent
conjointement un appel a projets - #PlusProchePlusUtile avec les jeunes, auprés des associations, fondations et autres
structures d'intérét géneral ceuvrant en faveur des jeunes. Objectif : apporter une réponse aux attentes et besoins

de la jeunesse, au niveau local. Comment ? En soutenant concrétement des initiatives a impact sociétal ou
environnemental, au service d’'un développement inclusif et durable des territoires portées par les structures associatives
de leurs territoires. Apres une phase de candidature du 17 avril au 30 juin, la sélection des projets se déroulera du 30 juin
au 11 octobre 2023 dans chaque région, avec la mobilisation de jurys composés d'experts et de partenaires.

Baisse du pouvoir d'achat, crise climatique, addictions.. les jeunes sont en premiere ligne face aux dificultés de notre
époque. C'est pourquoi les Caisses d'Epargne leur portent une attention toute particuliere en s'engageant aux cotes

Evolution du taux de chémage

Ensemble de la population francgaise

15-24 ans
[¢)
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©
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De plus en plus, les jeunes en emploi sont en
quéte d'épanouissement professionnel et de bien-
étre au travail. Dans I'enquéte Caisse d’Epargne-
Audirep. a la question « que signifie reussir sa
vie ? », les jeunes répondent a 57 % « exercer un
métier passion ».

Au-dela des savoirs et compétences de base,
que prés de 10 % des jeunes ne maitrisent pas
ou mal, les freins périphériques a I'emploi sont
pour certains d'entre eux, de véritables barrieres
al'entrée sur le marché du travail. Ainsi, au moins
10 % des 16-29 ans rencontrent des difficultés
dans leurs déplacements, leur logement ou leurs
conditions de vie.

1- Enquéte Caisse d'Epargne-Audirep. decembre 2022
2- Insee, enquéte emploi, février 2023

CultureCoop

« Ce nouvel appel a projets
réaffirme la proximité

et l'utilité des Caisses
d’Epargne aupres

du monde associatif,

pour accompagner toutes
les initiatives qui ont

un impact positif pour

la jeunesse francaise.

C’est en participant
activement aux transitions
sociétales sur nos
territoires que nous
contribuerons pleinement
a leur développement,

au service de tout

un chacun. La jeunesse

a besoin de tous...

NOUS SOMmMmes a son écoute
et nous agissons. »

Pierre Macé, directeur général de la
Fédération nationale des Caisses d’Epargne
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Lelogement,
un enjeu capital

Le logement est le premier poste de dépense
des jeunes et contribue de plus en plus a leur
precarisation, alors que chez les 18-29 ans, un
jeune sur cing vit sous le seuil de pauvreté. Le
taux d'effort net3 consacré au logement est deux
fois plus élevé pour eux que pour le reste de la
population. Selon I'enquéte Caisse d’Epargne-
Audirep (voir encadré), le logement figure d'ailleurs
dans le top 3 de leurs préoccupations et constitue
une difficulté pour 33 % des 21-24 ans. En 2020, 45 %
des etudiants vivent en location et 33 % chez
leurs parents. 12 % sont en résidence universitaire.
Apparues ces dernieres années, de nouvelles
maniéres d’habiter, comme la colocation, sont
aujourd’hui présentées comme des alternatives
aux dificultes d'acces des jeunes au logement.

Unbon état général
mais une santé mentale
sous surveillance

En moyenne, 'état de sante physique des jeunes
adultes est trés satisfaisant : prés de neuf jeunes
de 18 a 24 ans sur dix se percoivent en bonne ou
tres bonne santé et ils déclarent peu de maladies
chroniques. Mais on constate des disparités. Par
exemple, les jeunes chdmeurs ou inactifs et les
jeunes cumulant emploi et études déclarent un
moins bon état de santé. Quoi qu'il en soit, l'acces
aux soins medicaux, cité a 43 % par les jeunes
interrogés dans I'enquéte Caisse d’Epargne-
Audirep, arrive en 2¢ position dans la liste des
30 sujets auxquels les jeunes sont sensibles.
La pandéemie de COVID-19 et les confinements
successifs ont entrainé une dégradation des
conditions de vie et de la santé mentale des
jeunes. En novembre 2020, les syndromes
dépressifs touchaient 19 % des 16-24 ans, alors que
le taux etait de 10 % en 2019. Depuis, l'optimisme
et le moral de la jeunesse francaise sont en
nette progression. Mais un autre phenomene
a des effets deleteres sur la santé mentale,
c'est 'omniprésence des réseaux sociaux, qui
contribue au développement des addictions
aux écrans.

Apres une decennie de hausse, le niveau de
consommation d'alcool chez les 18-24 ans semble
se stabiliser. Quant au tabagisme quotidien chez
les hommes de 18-24 ans, Sante Publique France
constate dans son barometre publie en 2022
qu'il est en baisse.
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leur vision de l'avenir, les difficultés rencontrées...

ENQUETE « REGARDS CROISES »
ENTRE JEUNES ET ASSOCIATIONS

Comprendre les besoins et attentes des jeunes en période post-Covid
et, en miroir, connaitre les moyens dont disposent les associations

pour y repondre et les pistes d'action a privilégier, tel etait l'objectif

de l'enquéte confiee par la Fédération nationale des Caisses d'Epargne
a la socliété d'études Audirep. Du 23 novembre au 20 décembre 2022,
1604 jeunes repartis equitablement par age et sur les 15 regions
Caisses d’Epargne, ont été interrogés en ligne sur leur état d’esprit,

En paralléele, plus d'une centaine de structures ceuvrant en faveur
de la jeunesse ont été consultées sur les mémes items avec en plus des
questions ouvertes portant sur l'laccompagnement proposé. Découvrez
un panorama des grands enseignements issus de cette enquéte.

_~
A
Regards croises

surla

Jeunes & associations : perceptions, besoins et attentes

Fédération Nationale
23 CAISSE D'EPARGNE

CAISSE n'gAPGNEE é

UN OPTIMISME
A TOUTE EPREUVE

70 % des jeunes se disent optimistes pour
leur avenir. Ce jugement est partagé quel
que soit le profil des personnes interrogéees,
méme si les jeunes issus des catégories socio-
professionnelles les moins favorisées ne sont
que 15 % a se dire « tout a fait optimiste », contre
21 % en moyenne geneérale. Les associations
interrogées ont une vision inverse : seules 36 %
d’entre elles estiment que la jeunesse se projette
de maniéere optimiste dans le futur.

Mais attention lorsqu'ils sont interroges sur leur
vie personnelle : 52 % des jeunes expriment un
sentiment positif concernant leur vie présente.
Ce résultat est néanmoins a nuancer : pour
ceux qui partagent un constat plus sombre
de leur quotidien, le sentiment de stress est
prédominant.

DES DIFFICULTES
A SERENCONTRER

En cas de besoin, 6 jeunes sur 10 se tourneraient
vers une association. Seule la moitié d'entre eux
estime toutefois qu'ils obtiendraient facilement
aupres d’elle de l'aide et des réponses a leurs
difficultés.

Plus d'1 association sur 2 déclare avoir des
difficultés a entrer en contact avec les jeunes qui

CultureCoop

pourraient beneficier de leur soutien. Pour leur
apporter une aide, une meilleure communication,
souvent difficilement mise en ceuvre par manque
de moyens financiers ou humains, leur parait étre le
levier essentiel a activer pour gagner en efficacite
dans les prises de contact.

Une « rencontre » d’autant plus compliquée
que, de l'aveu des jeunes eux-mémes, ils ne
pensent pas pouvoir obtenir un soutien actif des
associations sur les principales difficultes qu'ils
rencontrent (psychologiques, scolaires, logement
et mobilite).

DES ASPIRATIONS
SIMPLES ET CONCRETES

89 % des jeunes estiment que « réussir sa vie »
passe par la possibilité d’exercer un « métier
passion » (57 % tout a fait). « Gagner de l'argent
pour voyager » et « devenir propriétaire de
leur propre logement » comptent également
parmi leurs principales aspirations. Ces résultats
dessinent une vision de la réussite aussi idéaliste
que matérialiste, marquée par une quéte
d'épanouissement et d’'équilibre personnel.

A noter que travailler pour une entreprise engagée
n'est plebiscitée que par 29 % des jeunes.

Deux visions (celles des jeunes et des
associations) qui se concentrent sur le travail
et l'argent, mais la perception des jeunes est
plus tangible, alors que la vision des associations
est plus idéaliste.

NUMERO 08

3 - Le taux d'effort
est le rapport

entre lasomme
des dépenses

liées a I'habitation
principale et

les revenus des
ménages. Il est dit
«net» sil'aide au
logement pergue
est défalquée

de la dépense

de logement.
Source : Rapport
d'information sur

le logement et

la précarité des
étudiants, apprentis
et jeunes actifs, AN,
15 déc. 2021
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Interview
de Sandrine Ziza

Directrice Banque, Assurance & Audit mystere
de la société d’études, Audirep

Interroger a la fois les jeunes et les associations :
en quoi cette approche vous semble-t-elle
originale et pertinente ?

: Il est difficile de parler « des
jeunes » en général sans en prendre au
préalable le pouls. Les périodes de confinement
et les bouleversements actuels nous invitent a
nous interroger sur leurs besoins, leurs attentes,
les difficultes quiils rencontrent et les solutions
envisagées. C'estici que le regard porté par

les associations en miroir de celui des jeunes,
est tout a fait intéressant. Est-il en phase, en
décalage ? Et quelles sont leurs suggestions
pour mieux accompagner cette jeunesse ?

Je trouve que cette initiative de la Fédération
nationale des Caisses d'Epargne est trés
pertinente et permet a la fois de faire un état
des lieux et d’envisager des perspectives et
pistes d'actions. Le sondage en ligne des jeunes
avait pour objectif de fournir une photographie
fiable et de pouvoir faire des zooms par tranche
d’age, situation, région.. Pour les associations,

il s'agissait de fournir de grandes tendances

de leur ressenti, mais aussi de les écouter de
facon ouverte. Nous avons ainsi recueilli des
verbatims extrémement riches, montrant en
particulier I'implication des associations, leur
motivation a faire plus et mieux, leur souci des
préoccupations des jeunes, avec des mots
souvent pleins de tendresse pour ces jeunes.

Contrairement a ce que I'on pense et comme le démontrent
d’autres études, les jeunes semblent optimistes pour I'avenir
alors que les associations les pergcoivent comme pessimistes.
Comment expliquer cette divergence ?

: La bonne nouvelle de I'enquéte est que,

malgre ces difficultés concretes et etendues, les jeunes se
disent majoritairement optimistes. Ce constat qui peut sembler
paradoxal est certainement lié d'une part a « la force de la
jeunesse » qui, par construction, a son avenir devant elle. D'autre
part, et peut-étre avant tout, par une conscience aigiie de

I'état du monde : des migrations aux guerres, des catastrophes
climatiques aux états totalitaires. Il me semble que les jeunes
nuancent leurs dificultés et imaginent pour eux-mémes un
avenir positif.

Le décalage avec la perception des associations est intéressant.
Cette vision, quasi opposée, peut s'expliquer selon moi de

deux facons. D'une part, les structures interrogées prennent
principalement en charge des jeunes en difficultés, elles
expriment donc au travers de I'étude une perception croissante
et un cumul des difficultés. D'autre part, il y a certainement

un decalage generationnel : les associations portent finalement
un regard d’'adulte, voire de parents inquiets sur les jeunes..

A la question que signifie « réussir sa vie », les jeunes apportent
des réponses qui témoignent d’une soif d’épanouissement

et d’équilibre personnel, mais aussi d’aspirations plus
matérialistes. Comment analysez-vous ces résultats ?

: C'est une surprise pour ma part et le décalage a
nouveau avec la perception des associations est intéressant. Si
exercer un « métier passion » arrive en téte comme aspiration
premiere pour associations et jeunes, ces derniers évoquent
ensuite des aspects plus materialistes voire traditionnels (étre
propriétaire, gagner de l'argent pour se faire plaisir, se projeter
dans une vie de couple stable), et néanmoins altruistes (avoir la
capacite de donner de l'argent a sa famille, d'aider les autres).
De leur c6té, les associations projettent sur les jeunes des
aspirations plus idealistes (faire passer sa vie personnelle avant
sa vie professionnelle, découvrir la France et le monde, étre son
propre patron).

Une posture des jeunes en réeponse a leurs difficultés et au
réalisme imposé par la conjoncture ? Et également une image
de la cellule familiale toujours forte dans la vision d’'un avenir
positif.

Finalement, des jeunes qui demeurent optimistes malgré des
dificultés importantes. Préoccupés par l'actualité, ils aspirent a
une vie matérielle solide, qui ne néglige ni le sens trouvé dans
leur métier, ni la volonté d’aider les autres.

Et d'ailleurs, ils sengagent dans des actions bénévoles diverses
pour une large part d'entre eux : 68 % des jeunes de 15 a 29 ans
sont ou ont été bénévoles.

Pourcentage des jeunes de 15-29 ans
par région

N/A 159 17,5

16,3 17,6
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Source : Observatoire des territoires

Sujets qui donnent
de I'’espoir aux jeunes

Lavenir,

Les relations les projets Les actions
humaines sociétales
Comportement

en cas de besoin

Vous tourner vers une association

60 %

23 % AVOIR UN METIER PASSION /
FAIRE DE SA PASSION, SON METIER

Obtenir facilement de l'aide
aupres d'une association

53 %

17 % ETRE PROPRIETAIRE DE SON
LOGEMENT PRINCIPAL

Trouver facilement une association
qui réponde a vos difficultés

Réussir sa vie selon les jeunes

Sujets qui angoissent
ou démoralisent

Lactualité
(crise économique,
écologie,
guerre en Ukraine)

Lavenir

professionnel
L'argent

41%
2 1 3

Top 3 des affirmations
correspondant a la vision "réussir sa vie"

Réussir sa vie selon les associations

46 %
GAGNER DE LARGENT POUR

SE FAIRE PLAISIR, VOYAGER

41 %
AVOIR UN METIER PASSION /
FAIRE DE SA PASSION, SON METIER

0,
: 51% 34 %
19% GAGNER DE LARGENT POUR REUSSIR A FAIRE PASSER SA VIE
SE FAIRE PLAISIR, VOYAGER PERSONNELLE AVANT SON TRAVAIL

ST QOui Tout a fait

Pour découvrir les résultats détaillés de 'enquéte, rendez-vous sur etude.caisse-epargne.fr
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Inflation —

la dynamique a changé

En mars 2022, le taux d'inflation a marqué son plus haut niveau depuis 1982.
Cette période de forte inflation, perdure notamment en raison de la hausse des couts
énergétiques liés a la crise ukrainienne. La hausse des prix pénalise I'ensemble
des consommateurs et se répercute sur le budget des ménages.
Quelles sont les causes de l'évolution du taux d’inflation ?

Cette situation va-t-elle perdurer ?

Une évolution en trois temps
Depuis le printemps 2021, le taux d'inflation est reparti a la
hausse insufflant ainsi une nouvelle dynamique au contexte
économique. Cette évolution s'est faite en plusieurs étapes
et resulte de differentes causes:

Tout d'abord la sortie de la crise sanitaire, au printemps
2021, a provoque un fort engouement de consommation de
biens plus que de services. Cette demande s'est traduite par
une reprise de l'activité économique et donc une demande
d'énergie plus importante. Le prix du pétrole a vivement
augmenté. D'importantes tensions au sein de l'appareil
productif sont également apparues : la demande plus
vive bousculait la production car les stocks étaient réduits
mais aussi parce qu'il était difficile alors de disposer de
certaines pieces nécessaires a la production. Cela ne s'est
pas traduit immédiatement par des tensions sur les prix
mais par I'allongement des délais de livraison.

Puis le choc d(i a I'invasion de I'Ukraine par la Russie. Deux
phénomeénes en résultent : la mise en place de sanctions
avec la volonté de réduire la dépendance de I'Europe aux
energies en provenance de Russie (gaz et petrole) et la
mesure russe de réduction des approvisionnements. La
conséquence a été une forte hausse des prix du gaz et par
effet dericochet, de l'électricité. Les européens cherchaient
du gaz pour éviter une pénurie et des coupures d'électricité.
Cela sest payée au prix fort. Ces deux premiers phenomenes
ont tiré fortement l'inflation vers le haut.

PHILIPPE WAECHTER

La derniére et troisieme étape est la contagion du choc
énergétique sur le reste de I'économie : les prix alimentaires,
les prix des biens et des services. C'est la phase actuelle.
Les prix de I'énergie se sont franchement détendus mais
'effet de propagation fait que sur les prix intérieurs, les
progressions continuent d'étre fortes.

Les perspectives a venir
Plusieurs éléments a retenir :

1 - Le prix du gaz a franchement chuté. Il est encore éleve
par rapport a l'avant-crise mais est nettement moins cher
qu'en 2022. Les raisons sont multiples : la sobriété des
comportements, la météo tres favorable limitant le besoin
en chauffage, le reprise du nucléaire en France alors que
2022 avait été catastrophique, et surtout le développement
rapide des énergies renouvelables. En 2023, leur part est
plus importante dans la production d’électricité que les
énergies fossiles. Tous ces eléments ont engendreé un
moindre besoin de gaz et I'Europe termine I'hiver avec des
reserves considérables. La probabilite d'une nouvelle crise
de l'énergie apparait faible.

2 - Les contrats d'énergie négociés a l'automne dernier alors
que les prix étaient tres éleveés, seront revus a l'automne
prochain avec des prix beaucoup plus bas. Cela va tres vite
diminuer les pressions sur les prix tant pour les industriels
que pour les entreprises de services. Pour la France, il y a
néanmoins une interrogation sur la capacité a maintenir une

Limpact de la baisse

du

rix de l'energie jouera

en faveur d'une baisse rapide
de linflation et le contrechoc
energetique interviendra
favorablement a la fin

de l'année 2023 et en 2024.

Philippe Waechter est directeur des études

. économiques chez Ostrum Asset Management.
Il est diplomé de 3¢ cycle en économie de l'université

. de Paris 1. Chef economiste chez Natexis Asset

: Management et a la Bred Banque Populaire,

. il a été membre associé du Conseil économique
et social d'lle-de-France. En 2003-2004, il est nommé
professeur associe en économie et finance

. al'universite d’Evry. Il est actuellement charge

{ . de cours a I’Ecole normale supérieure de Cachan.

' "~y

production nucléaire élevée. Le prix de l'électricité est, pour
cette raison, plus cher en France quailleurs.

3 - Deux phénomenes vont se succeder : l'impact de la
baisse du prix de 'énergie jouera en faveur d'une baisse
rapide de l'inflation et le contrechoc energétique interviendra
favorablement a la fin de l'année 2023 et en 2024.

4 - Linconnu porte sur la persistance de la hausse des
salaires. Les salariés ont été péenalisés par l'augmentation
rapide de l'inflation mais les hausses de salaires n'ont pas
permis un rattrapage complet. Est-ce que la réduction rapide
de l'inflation se traduira par une inflexion sur les salaires, ou
est-ce que le processus de négociation se prolongera dans
le temps ? En fonction de l'intensité contradictoire de ces
deux phénomenes, l'inflation sous-jacente se réduira plus
ou moins rapidement.

Quand l'inflation sous-jacente, les biens et les services,
commencera a changer de tendance et commencera
a s'infléchir, probablement a l'été, la Banque Centrale
Européenne (BCE) arrétera de durcir le ton. Pour autant,
elle ne réduira pas sa contrainte méme si l'activité manque
de souffle. Elle préferera maintenir ses taux d'intérét
éleveés pour étre certaine que linflation ne reviendra pas
immediatement. Cette stratégie lui permettra de dégonfler
les primes demandées sur les actifs pour compenser le
risque d'inflation. En conséquence, les taux d'intérét de long
terme ne remonteront pas davantage.
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Que ceux qui veulent
§ devenir porteurs de la flamme
§ levent la main.

e caisse_ |
A D’EPARGNE

Vous étre utile.

Les Relais de la flamme,
premier temps fort
iIncontournable des Jeux
Olympiques de Paris 2024.

Les Relais de la flamme constituent une tradition
immuable des Jeux Olympiques. Symbole de paix,
d'unité et d’'amitié entre les peuples, latorche porte
le feu sacre allume a laide des rayons du soleil
a l'occasion d'une cérémonie dans le sanctuaire
d'Olympie, en Gréce, en hommage aux Jeux antiques.
A partir d'Olympie. des milliers de porteurs de la
flamme, sélectionneés pour l'occasion, se succedent
Jusqu'a larrivee dans la ville héte de 'Olympiade.
La flamme Olympique acheve officiellement son
parcours lorsqu'elle embrase le chaudron de la
ceremonie d'ouverture : les Jeux Olympiques sont
alors déclarés ouverts !

D’Athénes a Marseille, une
odyssée contemporaine

a limage de l'esprit

des Jeux de Paris 2024.

C'est Marseille qui aura la chance et la joie d'étre
la premiere ville a accueillir la flamme Olympique
sur le sol francgais. Ville hote des épreuves de voile
et de football, la cité phocéenne, sera le point de
depart du Relais de la flamme dans notre pays.
Avant cela, la flamme traversera la Meéditerranee
a bord du Belem, majestueux trois-méats de la
Fondation Belem Caisse d'Epargne, jusqu'a son
entrée dans le Vieux-Port de Marseille.

)~ 4 <
RELAIS DE RELAIS DE
LA FLAMME LA FLAMME

LYMPIQUI ALYMPI
PARIS 2024 PARIS 202V

o2 G

£/ CAISSE
24 D'EPARGNE

PARRAIN OFFICIEL

Partenaire Premium de Paris 2024 et parrain des
Relais de la flamme, Caisse d'Epargne aura donc
le privilege d'escorter la flamme du pays des Jeux
antiques au pays des Lumieres.

La flamme visitera toutes les regions de France
a partir d'avril 2024 et son parcours, revele
prochainement, sera jalonne d'étapes symboliques,
de moments collectifs et de célébrations dans les
territoires.

Devenir porteur
de la flamme, _
une expérience unique.

Depuis le 1°" juin, Caisse d’Epargne a ouvert sa
plateforme relaisdelaflamme.caissedepargne.fr
aupres de ses clients, de ses sociétaires et du grand
public pour leur permettre de candidater et de faire
partie peut-étre des porteurs officiels de la flamme
Olympique. Profils recherchés par Paris 2024 : « Etre
une personne ordinaire qui nous inspire car elle fait
des choses extraordinaires, a son échelle. »

Et ensuite,
le Relais paralympique.

Apres la cléture des Jeux Olympiques, la flamme
brillera a nouveau, pour les Jeux Paralympiques.
Allumee a Stoke Mandeville en Grande-Bretagne,
berceau historique de 'histoire paralympique,
elle traversera la Manche pour rejoindre Paris
et embrasera de nouveau la vasque lors de la
ceremonie d'ouverture des Jeux Paralympiques
le 28 aout 2024.
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dit métavers ?

Lavenement d’'une nouvelle ére numérigue est en marche, portée
par des évolutions technologiques d'envergure. Lune d'elles bénéficie d'une forte
' exposition médiatique et de I'engouement du public depuis que Mark Zuckerberg -

créateur de Facebook - I'a proclamée successeur d’Internet : le métavers. IS S
Il fascine autant qu'il effraie, tant son fonctionnement et son langage se refusent

aux non-initiés. ‘

120 MILLIARDS G::'citavers onzo2

Le métavers estun ensemble de mondes numériques
totalement immersifs, synchrones et persistants, dans
lequel chaque utilisateur peut se connecter via un
avatar etinteragir. Au sein de ces univers, il est possible
de se divertir, d'investir, faire des projets et méme
travailler, le tout sans devoir quitter son domicile3 !

Une nouvelle
economie numerique

Plusieurs types de metavers existent : les premiers, de
typejeux vidéos (Minecraft, Fortnite) puis recemment
des métavers genéralistes (Decentraland, The
Sandbox) se sont développés. Ils ont recours a
des protocoles blockchain et aux crypto actifs et
disposent chacun de leur propre cryptomonnaie :
le Mana pour Decentraland, le Sand pour The
Sandbox. Les objets achetés prennent la forme
detokens non fongibles (« Non-Fungible Token » en
anglais ou NFTs). Titres de propriéte inscrits dans la
blockchain, ils sont un composant essentiel de ces
univers. Ce sont des fichiers auxquels un certificat
numerique d'authentification a été associe, de telle
maniere que ces objets ne puissent exister quen un
seulexemplaire, li€ a son propriétaire, dans un univers
virtueldonne. Il est ainsi possible d'acheter et vendre
desterrains, des constructions, des vétements pour
son avatar, des ceuvres d'art, etc.

Certains saccordent a croire que le métavers viendra
bouleverser la société de demain et tous les secteurs
d'activité. Cette nouvelle technologie et la nouvelle
économie numérique qu'elle englobe, pourraient
ainsi impacter le modele d'affaire de la banque
du futur.

Un monde o
de nouvelles proximités ?

Si de grands noms de la finance, a l'instar de
JP Morgan ou HSBC, ont acquis des parcelles
numeériques sur des plateformes de métavers, leurs
applications restent encore fort limitees. En Corée du
Sud, l'engouement des banques est plus notable :
la majorité d'entre elles ont ainsi planifie l'ouverture
defiliales virtuelles. Autre defricheur, la Caixa Bank a
choisi notamment de saventurer dans Decentraland
par lintermeédiaire de sa filiale spécialisee «Imagin
Bank », néo banque digitale dediée aux jeunes. Le
nouvel environnement numérique est considéré par
I'enseigne comme un canal supplémentaire pour
la diffusion de difféerents contenus liés a la culture,
a la technologie et a la créativite.

En France, AXA est devenu en février dernier le
premier acteur du secteur Assurance et Banque a
simplanter dans un monde virtuel, a savoir Sandbox.
ILsagit pour l'assureur de s'initier a ce nouvel univers
et de tester en interne des cas d'usage, notamment

CultureCoop

: 0 des Francais sont familiers
: 28 /0 avec le concept de métavers? 2 9

dans le domaine de la formation, secteur dans lequel
ces nouvelles technologies immersives pourraient
rencontrer leur public.

Des expérimentations pionnieres sont donc menées,
avec pour priorité la volonté de fidéliser ou d'attirer
clients ou prospects, d'éprouver un nouveau modele
relationnel offrant le choix d'interactions hybrides, tant
dans le monde réel ou digital, que dans le métavers.

Défis et perspectives

Banquiers et assureurs avancent prudemment
dans ces nouveaux univers de réalité immersive, qui
pourraient bouleverser les échanges marchands, la
distribution de services financiers, et necessiteraient
de l'expertise et de l'accompagnement en
matiere de financement et de risques. Les défis
sont nombreux : l'adaptation aux évolutions des
monnaies virtuelles, la création de nouveaux
services dediés (telle la cyber-assurance), la
mise en place des solutions en matiere de
change ainsi que de liquidité transfrontalieres et
transmétaverses..

Par ailleurs, les perspectives de développement
du métavers demeurent assez fluctuantes, compte
tenu de I’émergence de ce marché et de ses
contours. Les récentes deconvenues financieres
de Meta, qui peine a séduire les investisseurs, en
témoignent. Les obstacles a l'avenement d'un
veritable metavers sont encore nombreux. Parmi eux
figurent les limitations matérielles. Actuellement, les
réseaux mondiaux et les capacités informatiques ne
permettent pas d'alimenter un monde numérique
persistant, qui puisse étre utilisé en temps réel et
simultanement par des millions d'utilisateurs. ®

UN PEU D’HISTOIRE

Le principe du métavers est connu de nombre d’entre nous grace

a la fiction. Le concept n'est pas nouveau. Défini pour la premiere fois
dans un roman de Neal Stephenson, "le Samourai virtuel”, en 1992,
il a éte plus recemment popularisé par le im de science-fiction

de Steven Spielberg "Ready Player One" sorti en 2018.

Pionnier du métavers, Second Life démocratise le concept

des 2003. A son apogee, il comptait 11 millions de « résidents »

et 50 000 entreprises, dont la Caisse d'Epargne, avant de perdre

en audience, en raison des limites technologiques de L'époque.

1 - Selon l'etude du cabinet de conseil McKinsey, mai 2022
2 - Selon l'enquéte Ipsos, mai 2022

3 - Le métavers est « un gigantesque réseau interopérable de mondes virtuels affichés en 3D
en temps réel, qui peut étre vecu de maniere synchrone et persistante par un nombre illimite
d'utilisateurs, avec une sensation de présence individuelle et une continuité de données,
comme l'identite, l'histoire, les droits, objets, communications et paiements. » (Matthew Ball,
« Framework for the Metaverse », 29 juin 2021)
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L’'épargne
et les femmes

\ !

-

Lépargne est un indicateur important de bien-étre économique, que I'on s’intéresse ~

aux inégalités dans la population dans son ensemble ou, plus spécifiquement,

aux disparités entre les femmes et les hommes. Ecart de patrimoine, composition _—

et gestion de portefeuille, culture financiére... quelles sont les inégalités —

. —

e —

L

entre les femmes et les hommes en matiére d’épargne ? Eclairage

bl %

La conquéte des droits des femmes a
partir du 10 siecle a aussi concerné le
patrimoine, a travers la reconnaissance
progressive de droits en termes de
possession et de gestion du patrimoine.
Les Caisses d’Epargne ont été pionnieres
dans cette évolution historique.

Des écarts
de patrimoine

Les femmes ont aujourd huien moyenne
un niveau de patrimoine inférieur a
celui des hommes. Entre 1998 et 2015,
I'écart de niveau de patrimoine entre
les femmes et les hommes en France
aaugmente de g a 16 %" Cette hausse
s'explique en particulier, par I'évolution
des régimes matrimoniaux qui ont
conduit & une « individualisation »
croissante du patrimoine : les couples
optent de plus en plus pour le régime
juridique de la séparation des biens.

D'autres inégalités viennent
s'ajouter notamment liées au marché
du travail :en moyenne, les femmes ont
un taux d'activité, un niveau de revenu
et des pensions plus faibles que les
hommes, et ce alors méme qu'elles
sont plus dipldmées que les hommes.
Ces facteurs expliquent une moindre
capacite d'épargne en moyenne chez
les femmes par rapport aux hommes.

Composition
et gestion
de portefeuille

Les études existantes mettent
aussi en avant des différences de
comportement financier entre les
femmes et les hommes, en particulier
une aversion pour le risque plus forte
chez les femmes. Ces differences ont
un impact sur la composition de leur
portefeuille, avec des portefeuilles
d’actifs moins risqués. La détention
de produits financiers complexes est
ainsi minoritaire chez les femmes : 15 %
détiennent un plan d'épargne retraite,
15 % des actions ou obligations, 12 % un
plan d'épargne-action et 3 % des actifs
en crypto-monnaies

24500 € 31

MIEUX PREPARER
SON AVENIR FINANCIER

Marie-Anne Barbat-Layani,

présidente de l'Autorité des marchés financiers (AMF)

Les inégalités de patrimoine entre les femmes et les hommes sont moins étudiées
que les inegalités salariales, mais elles sont préoccupantes. Moins visibles,

ces inégalités sont pourtant bien réelles : une étude de 2020 les a évaluées

a pres de 16 %. C'est considérable ! Rien de trés étonnant quand on sait que

les inégalités de salaires et de revenus restent tres importantes dans notre pays.
Les femmes gagnent moins, elles épargnent donc moins. Largent serait-il encore
un tabou pour les femmes ? Le barométre AMF de 'épargne et de l'investissement
2022 montre que s'agissant de l'acceptation du risque en matiere de placements,
47 % des hommes acceptent au moins un peu de risque pour leurs placements,
pour seulement 34 % des femmes. On constate également des comportements
d'épargne moins diversifiés dans l'épargne de long terme.

Il est important d'inciter les femmes a s'intéresser davantage a leur situation
financiere et, pour celles qui en ont les moyens, a investir pour se constituer

un patrimoine. A défaut, les femmes continueront a étre doublement pénalisées :
pendant leur vie professionnelle parce qu'elles gagnent moins et a la retraite
parce qu'elles ont un patrimoine financier moins important. Cela devrait faire partie
de la lutte contre ces inégalités.

Ecart de patrimoine entre les femmes et les hommes en France
par catégories de ménages

80 %
60 % ~ — Couples mariés ou pacsés
40 % en séparation de biens
=®— Couples non mariés

20 D/U [

d Couples mariés ou pacsés
0% en communauté de biens

1998 2004 2010 2015

Source : N. Fremeaux et M. Leturcq, 2020, Journal of Public Economics

La culture financiere des femmes est par ailleurs en moyenne

plus faible que celles des hommes. Par rapport aux hommes,

les femmes sont en effet moins nombreuses a estimer que

leur culture financiere est bonne, quelles sont en mesure de

comprendre la presse financiere, ou encore a étre en mesure

d’évaluer la rentabilité et le risque de leurs placements.

1-N.Frémeaux

et M.Leturcq, 2020,
« Inequalities

and the individualization
of wealth », Journal

of Public Economics,
184. pp.1-18

Lutter contre les inégalités en matiere d'épargne suppose
de traiter le probléme a la racine, c'est-a-dire en réduisant
les inégalités liées au marché de I'emploi, notamment en
matiere de revenus, ainsi qu'en ameliorant la culture financiere

des femmes.
2 -IFOP, 2022,

« Enquéte sur

le rapport des femmes
al'argent », total

des citations.

Pour en savoir plus, découvrez Regards sur I'Epargne spécial
« Les femmes et I'épargne » sur federation.caisse-epargne.fr



Des Coups de cOo_ur «

pour étre I=ANE" "4
#UtileEtSolidaire &
avec les | eunes

I - -
Favoriser I'insertion sociale grace au sport, démocratiser la pratique musicale
en orchestre, combattre le décrochage scolaire, aider des personnes en situation
de handicap a étre autonomes... Le concours Coups de cceur Caisse d’Epargne 2022
a mis en lumiére une grande diversité de missions au service de la jeunesse.
Le 24 mai dernier, trois associations ont ete recompenseées lors de la cérémonie
de remise des prix. | -

.
N—

15 projets utiles et solidaires aux jeunes, 37 jours de
competition, 11 701 votants.. et trois gagnants ! Du
29 novembre 2022 au 04 janvier 2023, ce sont quinze
associations qui se sont mobilisees pour faire connaitre
leurs actions en faveur des jeunes. Objectif ;: obtenir un
maximum de votes afin de remporter un des trois prix
nationaux, chacun dote de 5 000 euros. Un coup de pouce
supplémentaire pour ces structures solidaires qui ceuvrent
en local pour soutenir la jeunesse dans les domaines de
I'éducation, de la santé, du logement, des loisirs ou encore
de l'insertion professionnelle dans un contexte de crise.
Sur la ligne de départ on retrouvait quinze associations,
soigneusement sélectionnées par les Caisses d’Epargne
régionales qui les soutenaient. Elles ont été choisies pour
leur efficacite, la pertinence de leurs projets et leur capacite
a mobiliser aussi bien les acteurs locaux que la jeunesse.
Al'issue des votes, trois associations ont atteint les marches
du podium : Handicap Agir Ensemble, la Maison de 'Emploi
et de la Formation du Cotentin et Ekipe Meédical Recherche.
Chacun de leur représentant sest déplace le 24 mai lors
de la cérémonie de remise des prix qui a eu lieu a Paris,
au siége de la Fédération nationale des Caisses d'Epargne
(FNCE).

UN COUP DE CCEUR POUR UN COUP DE POUCE

Sabrina Warnery, directrice du Fonds de Dotation Handicap
Agir Ensemble, l'association lauréate qui a reuni le plus de
vote, s'est réjouie a I'annonce du résultat . « Nous allons
organiser un nouveau stage de voile aux Glénans, avec un
nouveau groupe de jeunes. Notre defi, c'est de continuer
a ceuvrer pour une société plus inclusive ». Le projet visait
en effet a organiser des séjours sportifs pour des jeunes
en situation de handicap. Au programme de cette belle
initiative : voile, mais aussi ménage, préparation des repas,
service.. pour devenir plus autonome et confiant !

Autre lauréat : le projet GAME pour « Gagnons le Match
de I'Emploi », propose des rencontres sportives a des
personnes éloignées de I'emploi. Un dispositif original
mobilisant entreprises locales, sportifs de haut niveau et
demandeurs d'emploi. « On part du principe que ce qui fait
laréussite dans le sport de haut niveau, doit faire la réussite
dans un autre challenge qui est celui de trouver un travail »
affirme Jean-Marie Pasdelou, représentant de l'association
Jeunesse Sportive Cherbourg Handball, initiatrice, avec la
Maison de lemploi et de la formation du Cotentin, de ce
projet pour le moins innovant.

Troisieme sur le podium, l'association Ekipe Medical
Recherche met a la disposition de kinésithérapeutes des
robots innovants, permettant a des enfants handicapés
de se tenir debout et de faire de I'exercice. Des machines
onéreuses (350 000 €/ piece), aux reésultats spectaculaires
qu'évoque Patrick Moreau-Pernet, président de l'association
en citant le cas d'un enfant de g ans atteint d'une pathologie
neurologique, qui a réussi a marcher aprés quelques mois
d'utilisation, a raison d'une séance de 30 minutes par semaine.
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Les associations ont
besoin des entreprises,
de l'énergie qu'elles
nous donnent que ce soit

sur le plan financier mais
eégalement de la mise

en lumiére de nos actions,
de notre militantisme,

de notre envie de rendre

Sabrina Warnery, directrice du Fonds de dotation
Handicap Agir Ensemble.

Clap de finpour le concours Coups de coeur Caisse d' Epargne..
mais lI'aventure continue avec le lancement d’'un nouvel
appel a projets pour étre encore « #PlusProchePlusUtile
avec les jeunes » et 'edition 2023 des Coups de coeur qui
s'ouvrira début novembre.

POUR EN SAVOIR PLUS

@ Retrouvez la liste des 15 projets “Coups de Coeur”
de l'édition 2022

6 www.coupsdecoeur.caisse-epargne.fr

LENGAGEMENT
DESCAISSES
D’EPARGNE AUPRES
DELA JEUNESSE

Depuis son lancement, le concours Coups
de coeur Caisse d'Epargne récompense
l'engagement d'associations que les
Caisses d'Epargne accompagnent tout

au long de l'année dans leurs projets
locaux de solidarité et d'innovation
sociale. Chacune sélectionne une initiative
portée par une structure d'intéerét général
de son territoire. Les projets sont ensuite
départagés par un vote en ligne des
internautes sur le site dédié au concours :
www.coupsdecoeur.caisse-epargnefr.
Ce concours s'inscrit dans la droite ligne
de l'engagement sociétal des Caisses
d’'Epargne : étre utile et solidaire aupres
du tissu associatif local et de la jeunesse
d’aujourd’hui.

notre societe plus ouverte. | } |
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Porter la voix A
des entreprises a impact

La Fédération nationale des Caisses d’Epargne est partenaire du Mouvement Impact
France. Ensemble, ils ménent une réflexion sur 'amélioration des pratiques au sein
des structures a impact a travers différents groupes de travail. Caroline Neyron,
directrice générale nous présente les enjeux et missions de cette association.

h 4

Caroline Neyron débute sa carriere en tant que conseillére spéciale
en charge de la prospective et de la communication au sein du cabinet
du maire de Paris avant de rejoindre l'association Unis-cite

en tant que directrice de l'innovation sociale et des programmes,

ou elle pilotera plusieurs missions nationales sur les enjeux

de développement du service civil et d'interét genéral.

En 2016, elle devient directrice générale du Mouvement des
entrepreneurs sociaux (Mouves), devenu Mouvement Impact France
en 2020. Sous son impulsion, l'organisation devient la premiere
fédération patronale des entreprises a impact social et écologique
positif, sSimposant progressivement comme un acteur clé de
'écosysteme économique francais, et remportant plusieurs combats
sur l'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes, la lutte
contre le greenwashing, ou encore le soutien aux entreprises a impact.

‘ ‘ Les Caisses d’Epargne sont des entreprises de L'ESS, engagées

depuis toujours, et nous avons besoin de leur temps d'avance

aujourd’hui pour aller plus loin, tester et diffuser des pratiques

ambitieuses a toutes les entreprises en termes d'inclusion,
de biodiversité ou de justice sociale par exemple. gy

I3 En quoi consiste la mission
du Mouvement Impact France ?

FXEMEANETEN: Le Mouvement Impact France
est une organisation patronale dont la mission est
de porter la voix des entreprises engagées dans
la transition sociale et écologique. Son objectif est
double : soutenir activement le développement des
entreprises aimpact et accélérer la transformation
positive de I'ensemble de I'économie.

Elle intervient auprés des pouvoirs publics au
niveau national, local et européen ; fédere et
construit des recommandations ainsi que des
outils de transformation, en concertation avec
les différentes parties prenantes qui constituent
notre tissu économique.

=3 Comment
définissez-vous l'impact ?

. La notion d'impact fait
référence a l'apport positif direct qu'une entreprise
géneére pour la société a travers son action au
service de l'intérét général et en réponse a l'un
des Objectifs de développement durable (ODD)
identifiés par L'Organisation des Nations Unies.
La stratégie a impact positif est directement
inspirée des principes fondateurs de I'économie
sociale et solidaire (ESS) et déepasse la RSE
‘traditionnelle” en interrogeant Lutilite sociale et
écologique de I'entreprise dans son intégralité, de
saraison d'étre a la structuration de son modele
daffaires:
- avoir une activité dédiée répondant
a une grande problématique sociale
et/ou environnementale ;
- partager équitablement le pouvoir etlavaleur ;
- reduire eficacement les eventuelles
externalités négatives liées au fonctionnement
de l'entreprise.
Quelques exemples d'entreprises aimpact : Phenix,
Lita.co, Konexio, 1083, Banlieues Sante, Label
Emmaus, Meet My Mama Loom etc.

=3 En quoi est-ce utile
que des entreprises comme
les Caisses d’Epargne
s’investissent sur ce sujet
et décident de devenir

VoS partenaires ?

. C'est utile et méme
indispensable que les grandes entreprises, et
notamment les acteurs financiers, se saisissent
de ce sujet car elles font partie de la solution aux
grands enjeux de transformation qui nous attendent.
Par ailleurs, a travers différentes coopérations,
elles peuvent permettre aux entreprises aimpact
de passer un cap supplémentaire et donc de
deécupler les effets positifs de leur action pour
l'intérét général.

Les Caisses d'Epargne sont des entreprises de
I'ESS, engagées depuis toujours, et nous avons
besoin de leur temps d'avance aujourd'hui pour aller
plus loin, tester et diffuser des pratiques ambitieuses
a toutes les entreprises en termes d'inclusion, de
biodiversité ou de justice sociale par exemple.
Ce partenariat me semble plus que naturel compte
tenu de I'histoire du groupe, de son caractere
coopératif et de la vision de ses dirigeants et
sociétaires. Nous sommes ravis de pouvoir
compter sur un tel acteur pour ceuvrer a construire
I'économie de demain.

——




Vous étre utile,
c’est réinvestir votre épargne
la ou vous vivez.

Votre épargne finance les transformations économiques,
environnementales et sociales de votre région.
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Vous étre utile.
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