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les associations au humérique
Depuis 2021, les Caisses d'Epargne
et Solidatech proposent des
webinaires gratuits aux salariés

et bénévoles du secteur associatif.
Ce partenariat initié par la Fédération
nationale des Caisses d’Epargne
(FNCE) a permis d'accompagner
1528 associations sur le sujet

du numeérique et de favoriser leur
inclusion digitale.

Un enjeu pour les entreprises
C'est un groupe de travail novateur
sur l'engagement des entreprises
dans les territoires qui a vu le jour

en 2023 sous l'impulsion de l'lmpact
Tank, think-and-do tank dedie

a la valorisation d'innovations
sociales a impact positif.

En sassociant a la FNCE et aux
Caisses d'Epargne, l'lmpact Tank
ambitionne, aux coétés de partenaires
publics et prives, d'impulser et
mesurer les transitions sociales,
d'inventer une nouvelle facon

de revitaliser les territoires et retablir
des bassins d'emplois durables,

de renforcer lattractivité tout

en favorisant la cohésion sociale

et les solidarités locales.

Résultats des travaux attendus

en fin dannée.

d'Epargne a permis a 15 associations et de la Formation (MEF) du Cotentin
régionales de porter aux votes leurs et d'Ekipé Médical Recherche,
projets en faveur de la jeunesse. Une ont éteé conviés a la cérémonie
compétition de 37 jours a mobilisé de remise des prix le 24 mai dernier

11701 votants, avec a la clé, un a Paris, au siége de la

sont a 'honneur prix de 5 000 euros pour chacune FNCE. ® Pour

Lance a la suite de l'appel a projets des 3 associations lauréates. Les découvrir leurs

« #UtileEtSolidaire avec les jeunes »,  représentants de Handicap Agir réactions, flashez

le concours Coups de coeur Caisse Ensemble, de la Maison de 'Emploi le QR code suivant :



60% des jeunes

i SETOURNERAIENT VERS UNE ASSOCIATION EN CAS DE BESOIN*

Etude sur les jeunes :
entre optimisme et fragilité
Présentee en avant-premiere le

1 juin aux parlementaires lors
d'un événement au Sénat, l'étude
Caisse d'Epargne « Regards
croisés sur la jeunesse » a éte
dévoilée a la presse le 6 juillet a la
FNCE. Réalisée avec le soutien de
linstitut Audirep, elle fait le point
sur les besoins et les attentes de la
jeunesse en France. Les résultats
reposent sur une enquéte menéee
aupres de 1 604 jeunes

CultureCoop

(de 18 a 29 ans) et 116 dirigeants
d'associations.

Siun quart des jeunes interrogés font
part de leurs difficultés a accéder a
lindépendance et de leur angoisse
croissante liée aux sujets d'actualité
(écologie, crise économique),

70 % d'entre eux restent néanmoins
optimistes pour leur avenir. Cette
étude et ses déclinaisons régionales
sont un outil précieux pour nourrir la
réflexion et les actions des Caisses

d’Epargne en direction de la jeunesse.

Retrouvez tous les résultats sur
www.etude.caisse-epargne.fr ®

99 Y% des associations
RENCONTRENT DES DIFFICULTES POUR ENTRER EN CONTACT
AVEC LES JEUNES QUIEN ONT BESOIN*

e s
DR

* Etude Caisse d'Epargne « Regards croisés sur la jeunesse »

La transformation de la sociéte
se joue aussi au niveau local
Les Caisses d'Epargne sont
pleinement engagées pour étre
utiles a chacun et accompagner
le développement économique,
societal et environnemental des
territoires. Images et chiffres a
l'appui, cette notion d'utilitée est
mise en avant dans une vidéo
retracant les actions RSE menées
collectivement par les
15 Caisses d'Epargne. ®
A découvrir

en flashant

le QR code suivant :
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Grand Jeu sociétaires
<« Vous pourrez dire : j'y étais ! »
Du 2 juin au 21juillet, les sociétaires
des Caisses d'Epargne étaient
conviés a participer au Grand Jeu de
l'ete « Vous pourrez dire : j'y étais ! ».
Les heureux gagnants ont remporté
des lots d'exception : des billets
pour les Jeux Olympiques de Paris
2024 avec nuits d'hotel. Pour celles
et ceux qui souhaiteraient retenter
leur chance, rendez-vous sur
www.societaires.caisse-epargne.fr. ®

Le trois-mats Belem

a la cote aupreés des Francgais

Le célébre voilier dont les Caisses
d'Epargne sont mécenes depuis
1979. a été sélectionné parmi

14 monuments francais pour
concourir au titre de « monument
préféere des Frangais ». Apres
plusieurs semaines de suspens et
des milliers de votes, il est arrivé
a la 5° place. Un beau classement
annonce lors de l'émission
présentée par Stéphane Bern sur
France 3, a l'occasion des Journées
européennes du Patrimoine. ®

Lever les freins pour permettre aux femmes
d’entreprendre

Al'occasion du salon SME en féevrier (version online)

et en septembre 2023, la FNCE a organisé et animé deux
conférences avec ses partenaires L-Start, Force Femmes
et Les Premiéres, pour partager les clés de la réussite
entrepreneuriale avec un parterre de femmes désireuses
de se lancer dans la reprise ou la création d'entreprise.
Un partage de conseils et dexpériences
indispensable qui a séduit plus

de 400 participantes. ®

Revivez la conférence en flashant

le QR code suivant :




5° édition des Universités d'Eté de 'Economie

de Demain : « Vers une économie de la paix »

Le 30 aout dernier, Pierre Macé, directeur général

de la FNCE, était invité a intervenir aux 5% Universités
d'été de l'économie de demain, organisées par

le Mouvement Impact France, a la Cité universitaire
de Paris. Cette intervention sur le théme de

« l'entreprise inclusive, socle de la transition juste »

a permis de rappeler les engagements que prennent
les Caisses d’'Epargne sur le sujet de l'inclusion tant
aupres de leurs collaborateurs que de leurs clients
et partenaires.

Lentreprise doit sadapter
a la situation de ses salaries. C'est
le cas notamment pour les Caisses
d’Epargne qui ont mis en place des
dispositifs daccompagnement de leurs
collaborateurs en situation d'aidant
familial. Cette situation, qui touche
1 Francais sur 6, nécessite une attention
particuliére et des moyens spécifiques
pour permettre aux collaborateurs
concernés de ne pas se retrouver
en situation d'exclusion. y

Pierre Macé
Directeur géneéral de la FNCE.

Le Pacte vert pour UEurope : tous concernés

Lors de l'assemblée générale de |'Observatoire

de la responsabilite sociétale des entreprises (ORSE)
qui se tenait dans les locaux de la FNCE, un débat

a été organisé sur le théme « le Green Deal européen,
l'avenement d'une nouvelle économie ? ».

Pascal Canfin, député européen et président de la
commission Environnement du Parlement européen,
a livré sa vision des enjeux de ce Pacte vert pour les
citoyens, les entreprises et les banques. Retrouvez

la vidéo sur www.federation.caisse-epargne fr.



(150 INTERVIEW i

Alain Di Crescenzo
Président '
de la Fédération
nationale des
Caisses d’Epargne

“Pionnieres
de l'épargne
et de la prévoyance”

Alain Di Crescenzo est diplémeé de ['Ecole nationale supérieure des Arts et Métiers
(ENSAM) et titulaire d’'un DEA de mathématiques appliquees. Il a été élu president |
de la Fédération nationale des Caisses d'Epargne en mai 2023. Il est également
président du conseil d'orientation et de surveillance de la Caisse d'Epargne |
Midi-Pyrénées et président de CCl France, réseau qui fédére les 121 Chambres §

de commerce et d'industrie réparties sur le territoire francais. }




‘ ‘ En mobilisant
lépargne des
Francais et des
entreprises en faveur
de projets durables
et socialement
responsables, les
Caisses d'Epargne
contribuent a la
création d'emplois,

a linnovation et a la
transition écologique.

Epargne et Caisses
d’Epargne... c'est une
histoire qui dure ?

: Depuis leur
création en 1818, les Caisses d'Epargne
occupent une place centrale dans le
paysage financier francgais. Avec la
création du premier Livret d'épargne
(aujourd'hui Livret A), elles se sont
engagees des la premiere heure en
faveur d'une épargne populaire a une
époque ou les services bancaires étaient
reserves a une élite. Elles constituent le
premier organisme de depot ouvert a
tous, sans distinction de fortune, d'age ou
de genreet, pionnieres de la prévoyance,
elles ont accompagné et conseillé
de nombreux citoyens, les incitant &
épargner et ainsi a constituer un capital
pour faire face aux aléas de la vie.

200 ans plus tard, les Francais restent
attachés a l'épargne comme en
téemoigne l'encours de l'épargne
reglementee des ménages qui atteint
874 milliards d'euros en 2022 (soit 15 %
du patrimoine financier des Francais) et
l'encours total sur le livret A et le livret
de developpement durable qui s'établit
a 5421 milliards d'euros en mai 2023.
8 Francais sur 10 détiennent un livret A,
Mettre de largent de coté est devenu un
réflexe de precaution.. réflexe renforce
dans une période d'incertitude liee au
contexte geopolitique et inflationniste.
'épargne apparait alors comme une

solution pour se proteger, revelant
peut-étre egalement que le modele
de protection sociale mis en place a
lapres-guerre ne suffit plus a rassurer.

L'épargne d’'hier
n'est plus celle
d’aujourd’hui et les
attentes des Francais
ont évolué au fil du
temps. Comment

les Caisses d'Epargne
se sont-elles adaptées ?

:Clest notamment
pour répondre aux besoins des
épargnants que les Caisses d'Epargne
n'ont eu de cesse de faire évoluer leur
modele et leurs services tout au long
de leur histoire, a l'image des guichets
itinerants qu'elles mettent en place
des 1955 pour permettre aux Francais
implantes en zones rurales de pouvoir
acceder a l'épargne ou bien encore
par la diversification des produits
financiers dans les années qui suivront.
Tres tot, elles ont compris limportance
d'«enseigner le bon usage de l'argent »
et ont mis en ceuvre des actions
concretes. En1957, elles renforcent cette
ambition pedagogique avec la création
de l'association Finances & Pedagogie,
quiréalise des actions de sensibilisation
et de formation sur le theme de l'argent
aupres de tous publics. Chaque annee,
ce sont pres de 50 000 personnes
formeées et accompagnees. Ces
dernieres annees sont egalement
marquees par la volonte des Caisses
d'Epargne de renforcer leurs actions de
sensibilisation a l'education financiere
en proposant des outils pédagogiques
tels que les publications « Regards
sur l'Epargne » ou des programmes
pour aider les épargnants a mieux
comprendre les produits d'épargne
et a prendre des decisions eclairées.
Aujourd'hui, les Caisses d'Epargne
proposent une gamme etendue de
produits d'épargne, allant des comptes
sur livret aux placements financiers plus
sophistiqués. Elles mettent l'accent sur
la personnalisation des offres, en tenant
compte des objectifs, du profil de risque
et des préférences de chaque client, tout
en développant des outils numeériques

innovants pour simplifier la gestion de
l'epargne. Cette digitalisation permet une
plus grande autonomie et une meilleure
maitrise de l'épargne, tout en offrant une
expéerience utilisateur fluide et securisee.

On entend beaucoup
parler d'épargne verte,
d'épargne responsable.
Quelle est la position

des Caisses d'Epargne
sur ce sujet ?

. Via Mirova,
filiale du Groupe BPCE et leader de
l'épargne responsable en France, les
Caisses d'Epargne proposent des
produits d'investissement socialement
responsable (ISR) qui permettent aux
épargnants de concilier rendement
financier etimpact positif sur la societé et
lenvironnement. Cette approche reflete
leur engagement durable et leur role
actif dans latransition vers une économie
plus respectueuse de l'environnement.
Un engagement qui se retrouve dans la
definition de leur modele coopératif de
banques-assurances, 100 % regionales,
100 % pionnieres dans les transitions
de la societe et qui appartiennent a
leurs clients sociétaires.. et qu'elles
ont réaffirmé cette année au travers du
Contrat d'utilité pour étre 100 % utiles au
développement économique, social et
environnemental des territoires.

Pour conclure, quel
role jouent aujourd’hui
les Caisses d’Epargne
dans la société francaise ?

IALAIN DI CRESCENZO [i=laleqlelol[IECIgH
l'épargne des Frangais et des entreprises
en faveur de projets durables et
socialement responsables, les Caisses
d'Epargne contribuent a la création
d'emplois, al'innovation et a la transition
ecologique. Grace a leur engagement
en faveur de l'épargne responsable
et a leur connaissance des territoires,
elles jouent un réle clé en orientant
les investissements vers des initiatives
locales a fort impact. Ensemble, les
epargnants et les Caisses d'Epargne
participent ainsi a la construction d'une
societe plus durable pour tous. ®
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Meécénat:

un engagement durable

Si le mécénat est a l'oeuvre toute l'année pour les Caisses d'Epargne, le mois d'octobre
a été particulierement riche en actualités dans ce domaine : Charte de déontologie du
mécénat d'entreprise, participation au Mécénes Forum, Barométre du mécénat

en partenariat avec Carenews, webinaire... autant d'occasions de réaffirmer le role

de pionniéres dans les transitions qu'occupent les Caisses d'Epargne.

Une activité soutenue
pour une fin d'année
responsable

Les Caisses d'Epargne, qui figurent parmi les
premiéres entreprises mécénes de France, souhaitent
faire de leur pratique du mécénat une source
d'inspiration pour les entreprises. Preuve a l'appuli,
elles ont fait partie des premiers signataires de la
Charte de déontologie du mécénat dentreprise.
Initié par LAdmical et piloté par l'association Don en
Confiance, le texte a pour but de faire évoluer les
pratiques et de contribuer a la responsabilisation
des acteurs du mécénat en évitant toute dérive.

Dans le prolongement, les Caisses d'Epargne ont
egalement soutenu la nouvelle édition du Barometre
dumécénat dentreprise édité par Carenews. Cette
publication qui donne a voir les tendances du secteur,
et qui permet de mettre en lumiére les acteurs
engages sur les territoires, illustre la volonté des
Caisses d'Epargne d'accompagner le développement
de l'économie sociale et solidaire en France.

Un mécénat historique
pour une action de fond

Les 15 Caisses d'Epargne ceuvrent depuis
leur creation en proximité et en partenariat
avec les acteurs locaux. Chaque année, elles
soutiennent plus de 1 200 projets associatifs
et portent une attention toute particuliere aux
publics en situation de fragilité en mobilisant
leurs moyens tant financiers qu'humains.
Le secteur associatif est essentiel au
maintien du lien social dans les territoires..
particulierement en temps de crise, durant
lesquels des associations comme les Restos
du Ceceur ou la Croix-Rouge font des appels
aux dons pour poursuivre leur mission d'intérét
geénéral.



Soutenir la jeunesse
et innover socialement

Les Caisses d'Epargne ont fait de la jeunesse
L'un des axes prioritaires de leur engagement.
En 2023, elles ont reconduit un appel a projets
pour réepondre a ses besoins d'accompagnement
professionnel, de soutien scolaire, de santé ou
encore de logement. En deux ans, ce sont pres
de 3 millions d'euros qui ont été consacrés au
soutien de projets solidaires utiles aux jeunes.
Via l'association Finances & Pédagogie, dont
elles sont mécenes fondatrices, elles forment
egalement plus de 30 000 jeunes aux questions
d'argent. Autre initiative significative et unique a
destination desjeunes, elles ont lancé cette année
des stages d'insertion d'une ou deux journees a
bord du Belem, une action qu'elles poursuivront
jusque début 2024. Ce projet inclusif permettra
a plus de 300 jeunes de vivre une experience
humaine exceptionnelle a bord du fameux
trois-mats dont les Caisses d’'Epargne sont le
principal mecene depuis 1979.

Au travers de ces actions, les Caisses d'Epargne
entendent jouer un réle dans les transitions de la
societe. Le mécénat leur permet d'agir au plus pres
des besoins des habitants mais aussi de soutenir,
a plus grande échelle, des structures engagees
dans l'innovation sociale, a l'image des relations
qu'elles tissent avec les incubateurs dediés a
l'impact sur le territoire.

Des collaborateurs
engageés et volontaires

Sile soutien au tissu associatif local est inscrit dans
I'ADN des Caisses d'Epargne, il se retrouve aussi
chez leurs collaborateurs dont elles favorisent
l'engagement par la mise en place de dispositifs
dédiés en dehors ou sur leur temps de travail. Elles
mobilisent également leurs clients-sociétaires.

Depuis plus de 10 ans, les Caisses d'Epargne

« Développer le mécénat de compétences

au sein de son entreprise, c'est relever

un vrai défi : celui d'accompagner le tissu social
du territoire en mobilisant nos collaborateurs
mais également nos administrateurs. >

Valérie Savani, coprésidente du groupe de travail
philanthropie a la FNCE.

« Notre ambition, c'est avant
tout de promouvoir les bonnes
pratiques, de se challenger

et de faire en sorte

que le mécénat francais

soit responsable. >

Pierre Macé, directeur général de la FNCE

EN
2022

PLUS DE 650

ADMINISTRATEURS sensibilisent leurs administrateurs aux sujets de

. . responsabilité societale des entreprises (RSE) et
ETAIENTIMPLIQUES |, proposent régulierement des formations,
DANSLESACTIONS ¢4y 0risant ainsi leur implication croissante.
DEPHILANTHROPIE  Ambassadeurs des Caisses d'Epargne, au coeur de
DES CAISSES leur territoire et aupres des associations soutenues,
D’EPARGNE. ils ont egalement la mission de repérer les projets
d'innovation sociale qu'ils jugent nécessaires de
soutenir. Depuis deux ans, un cycle de formation
leur permet d'éevaluer l'impact des projets
finances sur les associations et leurs béneficiaires.
Flashez ce QR .

code pour Etre a 'écoute des besoins et des évolutions de la
ensavoirplus  société pour apporter une réponse adaptée aux
enjeux actuels et a venir est une évidence pour
les Caisses d'Epargne. Le Contrat d'utilité, quelles
ont déevoile en avril, reaffirme leur volonté d'agir
en ce sens pour accompagner le développement
economique, societal et environnemental des

territoires.
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Le Belem, trois-mats majestueux construit en 1896 et classé monument historique
en 1984, est porteur de grandes ambitions. De bateau marchand a la fin du
19° siecle, il est devenu bateau-école : un lieu de transmission et d'education
ou les valeurs de coopération et du vivre ensemble sont immuables. Celui
qui, en 1967, a eté abandonné dans un chantier naval pour étre ensuite sauve
par les Caisses d'Epargne en 1979 sera sous les feux des projecteurs lors des

Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024, avec a son bord 15 jeunes
Eclaireurs pour escorter la Flamme Olympique de Paris 2024 a Marseille.
Cet equipage aura été prealablement sélectionné parmi les 370 jeunes qui ont
suivi un stage d'insertion sur le Belem organisé par les Caisses d'Epargne.



Le Belem, une histoire
arebondissements

La mise a l'eau de ce trois-mats remonte en 1896,
a Nantes. Age de 127 ans, le navire a parcouru les
mers du globe et connu différentes vies.

Navire marchand a ses debuts, il a éte rachete en
1914 par le duc de Westminster puis par le brasseur
Guinness, pour servir de yacht de luxe. Désormais
equipe de moteurs, le Belem change de nom pour
devenir Fantome |l et fait le tour du monde avant
de se preéparer a une nouvelle vie a laube de la
Seconde Guerre mondiale.

En 1951, un capitaine d'industrie italien, Vittorio Cini,
rachéte Fantdome Il pour sa Fondation Giorgio Cini
et l'offre aux éleves de centres d'enseignement
professionnel. Des son arrivée a Venise, le nouveau
nomme Giorgio Cini est reameénage, les espaces
intérieurs sont reorganises afin d'en faire un bateau-
école, capable daccueillir un grand nombre
d'éleves. Le trois-mats trouve alors sa vocation :
accueillir la jeunesse et devenir un lieu d'éducation.

Apres 16 ans d'activité, le Giorgio Cini effectue
sa derniere croisiere a l'ete 1967. Considere trop
vetuste, il est remise a quai. Abandonnée dans
l'arsenal de Venise, il est mis en vente en 1979.
Plusieurs candidats étrangers sont en lice pour
l'acquérir et parmi eux des Francais. En effet,
l'origine nantaise du trois-mats a été redecouverte
en 1970 par un passionné de vieux gréement, le
docteur Luc-Olivier Gosse, qui l'identifie comme le
trois-mats Belem.

En 1979, les Caisses d Epargne acquierent le navire et
endeviennent le mécene historique. Restaure, remis
aflot, le Belem retrouve saterre et son nom d'origine.
Cetengagement désinteresse sera salue par l'oscar
du mécénat (1980) et le phénix de la culture (1986).

« En permettant laccueil
de 370 jeunes sur le Belem,
les Caisses d'Epargne
prolongent le travail

de terrain effectué par

les associations ceuvrant
en faveur de leur inclusion.
Pour la Fondation Belem
Caisse d'Epargne,

c'est une grande fierté

de contribuer a la
réalisation de cette action
solidaire qui lui a été
confiée et qui permet

a de nombreux jeunes

de mettre le cap

sur leur avenir. »

Jean-Charles Filippini, président
de la Fondation Belem Caisse d'Epargne

Unefondation gardienne
delatransmission
des savoir-faire

En 1980, les Caisses d'Epargne font don du voilier
a la Fondation Belem créee le 11 mars et reconnue
dutilite publique. Samission ? Assurer la conservation
du navire, classé monument historique en 1984, dans
le patrimoine maritime francais et son exploitation
comme navire-école. Son ambition ? Ouvrir lacces
au plus grand nombre et transmettre les savoir-faire
de lagrande marine a voile. Monter sur le Belem, clest
remonter le temps, devenir un matelot du 19° siecle
et voir a l'ceuvre des métiers ancestraux.

LaFondation Belem Caisse d Epargne porte la volonté
d'accueillir a bord des publics eloignes de la mer.
Tout le monde, a partir de 14 ans, peut participer a
ses programmes d'embarquement : les stagiaires
deviennent des apprentis matelots, encadrés par un
équipage de marins professionnels. La transmission
est a l'ceuvre dans limmersion et la repétition de
gestes qui ont traverse les ages.




200 000
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personnes ont navigué
sur le Belem depuis 1986

Le Belem, porteur
delaFlamme Olympique
deParis2024

Aujourd'hui, le Belem poursuit sa traversee dans
le temps et marquera a nouveau l'histoire avec
un évenement hors du commun. Representant la
France et ses traditions maritimes, il a été choisi
pour transporter la Flamme Olympique de Paris
2024 d'Athénes a Marseille. Aprés neuf jours de
relais en Grece, du 16 avrilau 26 avril 2024, et une
céerémonie au Piree, elle quittera le pays a bord
du trois-mats pour traverser la mer Méditerranée
et rejoindre Marseille le 8 mai.

Soutenue par les Caisses d'Epargne, Partenaire
Premium de Paris 2024 et Parrains Officiels du
Relais de la Flamme Olympique de Paris 2024,
la traversee sera telle une eépopee homerique :
l'un des derniers vieux geants des mers quittera
le pays des Jeux antiques pour rejoindre celui des
Lumieres. Ce seront donc 15 jeunes Eclaireurs
issus des territoires des 15 Caisses d'Epargne qui
auront la chance d'étre présents sur le pont du
Belem pour accompagner la Flamme Olympique
de Paris 2024 a bon port et illustrer une olympiade
résolument tournée vers un avenir durable.

ZMILLIONS

de personnes .
ont pu visiter le Belem &
depuis 1986

UN CHANTIER
D’ENVERGURE

En avril 2023, un chantier historique s'est acheve a
Saint-Nazaire : la restauration de la coque

du trois-mats Belem. Une opération délicate

qui n'avait encore jamais éte réalisee sur un navire
aussi ancien. En engageant ces travaux inedits avec
le soutien de ses mecenes, la Fondation Belem
Caisse d'Epargne a réaffirme son engagement a
continuer a faire naviguer le trois-mats.

Des Eclaireurs
régionauxabord

Engagees en faveur de la jeunesse et de son
intégration sociale, les Caisses d'Epargne et la
Fondation Belem Caisse d'Epargne ont decide, des
le debut 2023, de renforcer leur engagement en
accueillant 370 jeunes sur le Belem dans le cadre
d'un nouveau programme d'insertion. Parmi eux
seront sélectionnés les 15 jeunes Eclaireurs issus
de chacun des territoires pour representer leur
region durant la traversee de la Mediterranee. Une
action qui illustre une volonté de rendre les Jeux
Olympiques de Paris 2024 utiles a tous.

Ainsi, chaque Caisse d'Epargne régionale coopere
avec des associations de son territoire pour
embarquer a bord du trois-mats une vingtaine de
jeunes en parcours d'insertion. La deconnexion
est garantie, 'expérience inédite : ce voyage est
un temps privilegié qui vient clore un parcours
pedagogique dedie a des publics jeunes et fragiles.

A lissue de chaque stage, un jeune sera
seélectionné sur ses capacités d'apprentissage,
d'écoute ou encore de vivre-ensemble.

Unprogramme alimage
des Caisses dA’Epargne

Ce programme d'insertion sur le Belem est une parfaite
illustration des valeurs dengagement, de diversité et de
solidarite que portent les Caisses d'Epargne. Il sinscrit
dans la continuite des nombreuses actions quelles
menent aupres de ce public depuis plusieurs annees.
Par la méme occasion, il leur permet de réaffirmer
lattention quielles portent sur la situation d'une jeunesse
parfois heurtée et leur volonté daccompagner les
structures associatives quileur viennent en aide. @ ®
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LE DOSSIER

Grace aux Caisses d'Epargne, les jeunes sélectionnés par les associations
s'engagent dans une aventure collective exceptionnelle.

Les stages sont l'occasion de proposer un socle de valeurs communes :
la confiance, la solidarité et la coopération. Des outils nécessaires

pour réussir tant dans sa vie personnelle que professionnelle.

Embarquez

avec eux!

of
o[

Les stages d'insertion a bord du Belem seront
des aventures a jamais gravees dans les coeurs
de ceux qui les auront vécues. L'équipage du
Belem propose aux plus intrépides de monter en
haut du grand mat : une expérience qui exige un
déepassement de soi. Personne n'est force, mais
la curiosité et le caractere unique de ce moment
finissent par decider les plus hesitants. La rupture
avec le confort du quotidien s'experimente aussi
dans la navigation de nuit : les habitudes sont
bousculées, l'expérience se vit intensément. Des
défis contre la peur et l'inconnu, qui permettent
aux jeunes de prendre confiance en eux, de se
sentir valorisés.

Cohésion et solidarité

Tous les membres d'équipage, les matelots,
les officiers, les stagiaires jouent un role bien
determiné dans une grande chaine de solidarité.
Si sur terre, les places sont souvent figees, sur

le trois-mats, les encadrants des associations
effectuent les mémes taches que les jeunes. Il
n'y a plus de distinction entre les deux groupes
et tous les maillons de la chaine cooperent. Sil'un
est plus faible, il est aide et soutenu par tous
les autres. Le groupe fait corps et chacun joue
unrole essentiel dans la performance et la réussite
collectives.

Uneouverture
sur les autres

Coupeés du réseau internet, les jeunes doivent
composer avec leur environnement immediat :
ils sont confinés a bord d'un grand voiler avec
une quarantaine d'autres personnes. Loin des
ecrans, ils ne sont pas distraits et ont désormais
le temps et la necessite de préter attention a ceux
qui les entourent. Les rencontres sont facilitées,
des liens se créent, l'échange et la camaraderie
sont au rendez-vous.



20 STAGES ORGANISES =

Sur le Belem, chacun
dépasse ses appréhensions.

Les mascottes
des Jeux olympi
ot Paralympiques:
de Paris 2024

ques

Des liens se creent
durant l'aventure.

&
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Association pour l'Histoire des Caisses d'E_par
plongee
# dans le temps

. Une

A . - i
gne 3 t';

« Lhistoire, c'est l'avenir : nous ne comprenons pas le présent et nous ne pressentons
pas le futur si nous n'avons pas connaissance de lhistoire. Lhistoire est toujours vivante,
dans nos familles, dans les institutions et les entreprises. Puisons nos forces en elle ! »
Jean-Louis Debré, ancien président du Conseil constitutionnel, acteur.

FAIRE VIVRE NOTRE HISTOIRE

Association loi 1901, l'Association pour l'Histoire des
Caisses d'Epargne a pour objet de mener toute action et
étude permettant de faire rayonner l'histoire des Caisses
d'Epargne et d'en promouvoir la singularité aupres des
Caisses d'Epargne et de leurs clients, des institutionnels,
du grand public. Elle est présidée par Thomas Levet,
directeur executif des affaires institutionnelles

a la Caisse d'Epargne Ile-de-France.

Un nouveadu site
consacreé a l'histoire
des Caisses d’Epargne

Depuis leur creation, les Caisses d'Epargne sont tournées
vers l'avenir. Elles puisent leur longévité dans leurs valeurs
d'origine qui en font des banques différentes dans la mission
et la promesse qu'elles affichent : « Vous étre utile ».

Au service de leurs clients et de la transformation des
territoires, elles ont, depuis deux siecles, fagonné la France.
Elles ontaccompagné les grandes mutations économiques,
sociétales et culturelles de notre pays. Elles ont marque
de leur empreinte le quotidien des foyers et des villes.
Puisant dans leur histoire, elles savent ce qu'une banque
doit changer afin de réepondre pleinement aux enjeux
présents et futurs.



L'Association pour ['Histoire des Caisses d'Epargne a
souhaite donner une nouvelle visibilité a cet extraordinaire
patrimoine historique au travers d'un site internet qui lui
est dedie.

Ce nouveau site offre une vision a 360° de leur histoire
et de la place si particuliere que les Caisses d'Epargne,
pionnieres dans l'laccompagnement des transitions,
occupent dans la société francaise.

Il vous permettra notamment de revisiter les grandes
dates de l'évolution de l'enseigne et des 15 Caisses
d'Epargne régionales, de comprendre ['historique du
logo, de decouvrir ou retrouver objets, affiches et films
publicitaires. Il propose aussi des portraits des femmes et
des hommes qui ont accompagneé l'histoire des Caisses
d'Epargne.

Parce que l'histoire est une matiere vivante, vous vy
trouverez également le témoignage de personnalités
qui la font vivrent et l'inspirent, comme des chroniques
sur les Olympiades de Paris 1924, en écho a l'actualite.
Articles, images, videos, podcasts: le site de 'association
offre l'acces a une palette de contenus multimedia et a
des ressources documentaires, accessibles via un outil de
recherche. Doté de la technologie de “responsive web design’,
il est visible sur tous supports (smartphones, tablettes..).

CultureCoop
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Paris 1924, les VIIIF Olympiades

a Paris !
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La newsletter "Pionniéeres”,
pour une histoire vivante

En complement du site, lAssociation pour ['Histoire lance
également sa newsletter, "Pionnieres’. Au programme
de chaque numeéro, un article mettra en exergue une
des facettes, parfois méconnue, du réle precurseur des
Caisses d'Epargne et fera decouvrir, au travers de courtes
anecdotes, des aspects inedits de leur histoire ou de leur
patrimoine. Chaque numeéro donnera egalement la parole
a une personnalité inspirante et proposera de redonner
vie, le temps d'un entretien fictif, a un personnage (artiste,
politique, scientifique, entrepreneur.) lié a l'histoire des
Caisses d'Epargne. Jean-Louis Debré et Honoré de Balzac
sont ainsi mis a 'lhonneur du n"1 de notre newsletter, parue
en juillet. Proposée en format papier ou numerique,
"Pionnieres’, paraitra trimestriellement. Le prochain numero
est préevu pour le mois de novembre. Pour vous abonner,
rendez-vous sur le site de l'association : bonne lecture
et bonne découverte ! ®

histoire.caisse-epargne.fr

CONTRIBUTIONS

Ces nouveaux outils de communication sont dediés au plus
grand nombre, experts comme simples curieux, amoureux
d'histoire et de patrimoine, férus de découvertes et de
rencontres insolites. Ils sont aussi les votres.

L'‘Association pour l'Histoire des Caisses d'Epargne attend
vos contributions pour enrichir ses contenus. N'hésitez pas
a la contacter : laure.dellamby@fnce.caisse-epargne.fr
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La responsabilite territ
des entreprises

A l'aune des crises que nous traversons, les nouveaux enjeux socio-économiques,

MARYLINE FILIPPI

écologiques, alimentaires et géopolitiques nous imposent de repenser les stratégies

territoriales avec 'ensemble des acteurs concernés. Le Mois de l'économie sociale
et solidaire est l'occasion de s'interroger sur le role et la responsabilité des entreprises
dans le développement économique et sociétal des territoires.
Maryline Filippi nous apporte son éclairage.

Comment définir
la responsabilité territoriale ?

:Laresponsabilité territoriale des entreprises
(RTE) se définit comme un « entreprendre en collectif
et en responsabilite pour le bien commun » (Filippi, 2022).
Sa spécificité est de faire porter attention sur le collectif et
sa capacité a répondre aux besoins des populations. Elle
propose donc un changement radical de logique d'action.

D'une part, la RTE souligne le passage de lindividuel au
collectif. Les entreprises engagées dans des processus de
RTE sancrent dans des territoires non pas pour les exploiter
mais pour co-créer une valeur partagee. Elle questionne la
capacité des entreprises et des acteurs a creer du lien social.
Elle a une visée de transformation sociale par la co-création
de nouvelles formes d'action collective et de coopeérations.

Dautre part, la RTE souleve l'urgence de partir des besoins
concrets des acteurs plutdt que de l'offre. Eninversant cette
logique d'action, la RTE souligne le besoin d'innovations
sociales pour apporter des solutions propres aux besoins
spécifiques exprimes au plus pres des territoires.

Deslors, la RTE se caractérise a travers cette notion de collectif
et de bien commun inscrite au sein des territoires et des
communautes. Il sagit de redonner aux citoyens la maitrise
de leursterritoires, d'assurer une vie décente, de faire évoluer

les modes de gouvernance et de concilier économie, social
et environnement. « Redonner du sens a l'engagement et
du pouvoir de transformation ».

Quels sont les enjeux
pour les entreprises de U'ESS ?

. Si 'ESS connait une reconnaissance
historique de son modeéle par 'ONU en 2023, ses
entreprises, de par leurs valeurs, apparaissent comme
un levier de coopération sur les territoires. En effet, elle
est porteuse d'un autre modeéle d'entreprendre a travers,
en particulier, la primauté de 'humain sur les capitaux
financiers, la gouvernance democratique (principe d'une
personne = une voix) et la lucrativité limitee des bénefices.
Quelle que que soit la taille d'entreprise ou sa forme, PME
ou grand groupe international, la plupart des organisations
de l'ESS sont des organisations communautaires dont
l'activité est profondément ancrée dans un territoire. Elle
valorise son potentiel d'innovations sociales et d’hybridation
des financements, publics et privés. Des lors les principes
de U'ESS se declinent en actions concretes, a travers des
projets d'utilité sociale pour une économie au service de
ses membres et de la société, des réinvestissements dans
des projets de moyen et long terme, et d'une diversite
des champs investis : environnementaux (exemple
des structures de la transition eénergétique citoyenne),
financiers, sociaux, etc.
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Maryline Filippi est professeure d'économie a Bordeaux
Sciences Agro et chercheuse associée a l'Institut
national de recherche pour lagriculture, lalimentation

et l'environnement (INRAE) AgroParisTech et Paris
Saclay. Elle est spécialiste des coopératives agricoles

en France et a linternational, ses travaux de recherche
contribuent a lanalyse des processus d'innovation
organisationnelle, de gouvernance, de transition digitale
et de développement territorial. Ses problématiques

de recherche s'orientent vers la prise en compte de la
responsabilité societale des entreprises et des territoires
et les liens avec l'économie sociale et solidaire pour
répondre aux défis des transitions. Maryline Filippi est
également rédactrice en chef de la Revue internationale
de léconomie sociale (RECMA) depuis 2022.
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Quelle est la place
des Caisses d'Epargne dans
le développement des territoires ?

: Accepter le territoire, non pas seulement
comme un lieu de localisation des ressources, mais
comme un « construit social », déplace le focus sur les
processus a l'ceuvre pour sancrer en proximité. « Etre
societaire, c'est étre utile a son territoire », s'inscrit dans
un territoire comme laboratoire pour réfléchir et créer de
nouvelles solutions en co-construisant, expérimentant et
innovant. Dans cette perspective, les Caisses d'Epargne
par leur maillage territorial et leur engagement aupres
des acteurs, ont la capacité de demultiplier les projets
locaux, de soutenir les actions pour améliorer le cadre
de vie, rendre les territoires attractifs... Ainsi, leurs
accompagnements contribuent a la creation d'emplois
de proximite, a la dynamisation de l'economie locale, a
l'amélioration de la cohésion sociale et a la protection de
l'environnement. Le territoire n'est donc pas seulement
le lieu ou les bénéfices des banques coopératives et
régionales se manifestent de maniere la plus tangible
mais aussi celui du renforcement d'une communaute
au-dela des seuls acteurs de l'ESS.

« Faire territoire » participe ainsi a créeer de nouvelles
solutions de solidarité en affirmant les territoires comme
les lieux concrets d'innovations sociales.
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:‘ a Le Green Deal est un ensemble de propositions législatives visant

: ia une transformation économique de 'Union européenne (UE) afin d'atteindre
la neutralité carbone en 2050. Les entreprises devront se conformer

| aces nouvelles exigences réglementaires. Relever ces objectifs globaux

| de transitions requiert la mobilisation et limplication de tous les acteurs| =
économiques. Quels sont les grands enjeux pour le secteur bancaire ? | F 3
Comment les Caisses d'Epargne s adaptent-elles ?) ﬁ | Y
Voici quelques elements de reponse ,._ |i" & B T
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Mesurer
limpact positif

Introduit en 2019, le Green Deal ou Pacte vert est
un ensemble de 54 lois du droit européen, révisees
afin de se donner toutes les chances de lutter
eficacement contre le changement climatique
et respecter 'Accord de Paris 2015 qui prévoit
une réduction de 55 % des émissions de carbone
d'ici 2030. L'acte fondateur du Green Deal est la
loi européenne sur le climat de 2021. Cette loi fixe
l'objectif d'une Union européenne climatiquement
neutre a horizon 2050 et crée un cadre commun
pour la réduction progressive et irréversible des
emissions de gaz a effet de serre.

Si2050 peut paraitre loin, iLsagit enréalite d'un cycle
d'investissement dans le monde des finances, les
décisions actuelles déetermineront notre capacité
atenir cet objectif. Ce plan d'investissement pour
la transition écologique vise a accompagner la
transformation de nombreux secteurs pour une
réduction des émissions de gaz a effet de serre,
la préservation de la biodiversité et la restauration

des puits de carbone en seulement 27 ans. 7
Les mesures du Green Deal européen couvrent
toutes les dimensions économiques. De la finance
aux emballages, en passant par les énergies et les

cosmétiques, tous les secteurs sont concernés. POUR REALISER
Atitre d'exemple, l'objectif fixé pour les entreprises ~ CGETTENOUVELLE
dans l'énergie est un doublement de leur REVOLUTION
production d'énergies renouvelables d'ici 2030. INDUSTRIELLE

LES ACTIONS MISES EN PLACE
PARLES CAISSES D’)EPARGNE

Conscientes que tous les acteurs économiques doivent participer

a la lutte contre le changement climatique, les Caisses d'Epargne ont
fait du climat une de leurs priorités stratégiques. Grace aux solutions
d'épargne verte, elles participent efficacement a l'accélération

de la transition écologique dans leurs territoires. Lépargne collectée
permet le financement de projets a impact énergétique

et environnemental positif dans les domaines de l'énergie
renouvelable, la construction de batiments neufs, la rénovation
énergetique, laccompagnement des entreprises en transition ou
encore la mobilité bas carbone. En paralléle, elles accompagnent

la création de valeur durable en proposant une gamme de fonds
labellises ISR (investissement socialement responsable).

Ces solutions de placement allient la performance sur les marchés
financiers et l'action en faveur du développement durable. Elles
accompagnent également tous leurs clients dans leur transition
écologique en leur proposant des produits adaptés, a limage

des préts a impact et des préts verts qu'elles commercialisent.

ANS

Quels sont les enjeux
pour le secteur bancaire ?

Le secteur financier est l'un des piliers sur lequel
repose le Pacte vert qui cherche a construire
un écosysteme de la finance durable. L'Accord
de Paris précisant qu'il faut rendre « les flux
financiers compatibles avec un profil d'évolution
vers un développement a faible émission de gaz
a effet de serre et résilient aux changements
climatiques », souléve la hécessaire réorientation
des flux financiers vers une économie durable. La
taxonomie européenne identifie et favorise les
investissements vers les activités soutenables en
classifiant de maniere standardisée, sur des critéres
scientifiques, les activités économiques selon leurs
contributions aux objectifs environnementaux.
En ce qui concerne le secteur bancaire, deux
principaux enjeux ressortent. Le premier est de
mieux comprendre les risques liés au changement
climatique incontrolé et de les intégrer dans les
processus de gestion des risques. Par exemple,
dans 'évaluation du risque d'un prét immobilier,
les établissements bancaires devront évaluer
le risque d'inondation du bien dans differents
scenarios de réchauffement climatique (avec des
simulations de hausse des températures de 2°C,
3°C ou 4°C), ou de modification de la structure du
sol qui entrainerait un effondrement du bien.

Le deuxieme enjeu est de réallouer le capital des
banques dans des investissements durables. Le
pouvoir du superviseur bancaire sera renforcé
pour contréler l'atteinte de cet objectif avec la
possibilité d'augmenter leurs charges si elles ne
jouent pas le jeu de l'action climatique.
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Une entreprise a impact met au coeur de son activité les enjeux sociaux et environnementaux.
Sa gouvernance, ses décisions, ses actions vont au-dela de la responsabilité sociétale

des entreprises (RSE) en ce qu'elle cherche a contribuer proactivement aux enjeux "

de transitions. Son modéle économique est orienté vers la recherche de limpact positif.

Le label indépendant international B Corp (benefit corporation), basé sur plusieurs normes,
pratiques et référentiels internationaux, permet d'évaluer limpact environnemental et social

de lentreprise en recherchant comment son modéle d'affaires génére des bénéfices spécifiques.
w [ = L]
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Mesurer limpact positif

La RSE, engagement volontaire avec des exigences

Jjuridiques, évolue. Elle est devenue incontournable
au sein des entreprises dont le réle, face aux défis
societaux, est questionné. De hombreux labels
évaluent la démarche RSE des entreprises pour
les crédibiliser et les valoriser auprés des parties
prenantes. Créée aux Etats-Unis en 2006 par TONG
B Lab, la certification B Corp est certainement l'une
des plus rigoureuses d'entre elles. Ce label est
attribué aux entreprises répondant a des normes
eélevées de performance sur des sujets allant des
avantages sociaux aux employés et des dons de
bienfaisance jusqu'aux pratiques de la chaine
dapprovisionnement et aux matériaux entrants.
Une transparence accrue leur est demandée, et
leur responsabilité est challengée. Le credo de ce
label ? « Using business as a force for good »".

Une labellisation
rigoureuse

Pour étre labellisée, chaque entreprise est invitée
a répondre aux 200 questions du Business Impact
Assessment (BIA) afin d'évaluer concretement
l'impact de ses opeérations et de son modele
d'affaires au travers de 5 piliers : la gouvernance,
les collaborateurs, la collectivité, l'environnement
et les clients. Pour obtenir la certification et rejoindre
la communauté mondiale B Corp, qui compte plus
de 7 000 entreprises de toutes tailles et de tous
secteurs dans 74 pays, l'entreprise candidate doit
obtenir un score final de plus de 80 points sur 200.
Etape complexe comme en témoigne le score
moyen des entreprises ayant finalisé leur BIA qui
s'établita 55.

330 27

Les réponses au BIA font l'objet d'un processus
rigoureux de vérification de la part de la branche
audit de l'organisation B Lab. En identifiant les
axes de progression, l'outil permet une démarche
d'amélioration continue en se fixant des objectifs
concrets. La vérification se base sur des faits et non
des promesses. Les entreprises B Corp ne cherchent
pas a étre les meilleures au monde, mais a étre les
meilleures pour le monde.

Les Caisses d'Epargne
rejoignent la communauté
B Corp

En 2020, dans un contexte marqué par une crise
sanitaire sans precedent, la Caisse d'Epargne
Normandie a obtenu le label B Corp. Cette
reconnaissance de son modeéle unique et pionnier,
qui conjugue efficience économique et responsabilite
sociétale, sestinscrite dans la durée puisquelle a éte
récemment renouvelée. Dans son sillage, la Caisse
d’Epargne Hauts de France a également rejoint le
cercle restreint des entreprises francaises certifiees
par 'ONG B Lab en 2022. Aujourd’hui, 5 autres
Caisses d'Epargne sont en cours de labellisation
avec le soutien de la Fédération nationale des
Caisses d'Epargne (FNCE).

DANS LES COULISSES
DELA LABELLISATION B CORP

Sabine Van dercamere,
Directrice de projet de la Caisse d'Epargne Hauts de France

« Pour une banque coopérative engagée dans linnovation sociétale
comme la nétre, rejoindre la communaute B Corp, qui partage les
mémes valeurs, était une évidence. De novembre a décembre 2020,
nous avons donc réalisé le test B Corp a blanc afin de savoir ou

notre Caisse d'Epargne régionale se situait. Dés janvier, nous avons
constitué une équipe d'une trentaine de personnes pour en faire un
projet federateur de l'entreprise. Pendant pres de 3 mois, nous avons
travaillé pour répondre aux questions et apporter des preuves de
notre engagement. A la suite de la réalisation du BIA et du dépot

de notre dossier en juin 2021, nous savions quels étaient nos points
forts et nos points faibles et nous avons pu engager des actions
correctrices. Les entretiens de certification se sont déroulées
dejuillet a octobre 2022 et notre Caisse d'Epargne a été certifiee le

25 octobre 2022. Cet aboutissement est une grande fierté collective. »

* Utiliser 'entreprise comme une force au service du bien
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Les cryptomonnaies,
des actifs aux multiples
facettes

Largent est un concept de plus en plus virtuel. Avec 'émergence des crypto-actifs,
consommateurs et acteurs du systéme bancaire sont confrontés a une nouvelle réalité.
Investissement financier spéculatif, instrument de paiement des achats numériques...
les utilisations des cryptomonnaies sont diverses.

Les « cryptomonnaies » sont des actifs numeriques
virtuels permettant de réaliser des eéchanges, des
achats numeriques ou des placements. Une monnaie
devant étre facilement utilisable, échangeable, avoir
une valeur stable et inspirer confiance, attribuer la
qualité de monnaie aux cryptomonnaies est un abus
de langage. La Banque de France préfere parler de
« crypto-actifs ». Crée en 2008 avec la blockchain,
une technologie de stockage decentralise et de
transmission d'informations, le Bitcoin est la toute
premiere cryptomonnaie et la plus célébre. Avec
528 milliards de dollars au 2° trimestre 2023, le Bitcoin
est la plus grosse capitalisation du marché, loin devant
la deuxieme, Ethereum. La capitalisation totale des
crypto-actifs atteignait 3 000 milliards de dollars en
novembre 2021. Enjuin 2022, plus que divisée par 3,
elle etait descendue a 800 milliards de dollars.

Des actifs
hautement volatils

Si les cryptomonnaies regroupent une tres
grande variété d'objectifs, certaines ont surtout
des perspectives d'investissement financier,
comme le capital-risque ou le trading speculatif.
Ce sujet de la speculation est au coeur de la
valorisation boursiére des cryptomonnaies. Celle-
ci fluctue enormement, parfois tres rapidement.
Les cryptomonnaies se caracterisent en effet
par leur extréme volatilite et un niveau de risque
élevé. La recherche rapide de profit de la part
des investisseurs accentue cet effet spéculatif.



C’ESTLEPIC DE CAPITALISATION
DES CRYPTO-ACTIFSATTEINT
ENNOVEMBRE 202!

3000 Md$

Un écosystéme paralléele
a la finance traditionnelle

Une cryptomonnaie permet la création d'une
infrastructure de paiement sans tiers de confiance,
réle traditionnellement joué par les banques.
L'ecosysteme des cryptomonnaies echappe donc
en partie au controle des établissements financiers.
Les plateformes de trading sont decentraliseées.
Elles suppriment la plupart des intermediaires du
domaine financier pour permettre une interaction
directe entre acheteurs et vendeurs, ce qui veut
dire que les crypto-actifs ne transitent pas par
les banques et ne subissent aucun controle de la
part des autorites habituelles (banques centrales,
autorités de controle.). De ce fait, les investisseurs
ne béneficient d'aucune garantie legale de
remboursement en cas de perte ou de vol.

43 %

C’ESTLACAPITALISATION Ll
DUBITCOINAU
2°SEMESTRE 2023

528 Md$
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Le prOJet d'euro numerique  DUBITCOINDANS ‘
LA CAPITALISATION A lautomne 2022, FTX, la deuxieme

La Banque centrale européenne (BCE) étudie BOURSIERE plateforme mondiale deéchange
) . L. o de cryptomonnaies, pourtant considerée
lopportunité de lancer un euro numérique. Celui-ci DESPRINCIPALES comme L'une des plus sdres au monde,
serait équivalent aux especes, mais sous forme ~ CRYPTOMONNAIES, sest effondrée et déclarée en faillite.
électronique. Il viendrait en complément des billets EN JANVIER 2023 Estimée a 16 milliards de dollars, elle

et des pieces et serait une solution de paiement
supplementaire. Lobjectif est de proposer aux
citoyens européens, des 2025, une nouvelle
monnaie numerique fiable et securisée. Dans ce
contexte, la BCE cherche notamment a determiner
le réle des banques dans la distribution de cette
nouvelle monnaie afin d'instaurer une coopération
avec elles. La monnaie numeérique de banque
centrale aurait des fondements technologiques
differents de ceux du Bitcoin, puisqu'il y aurait un
tiers de confiance, en l'occurrence les banques
centrales.

Capitalisation boursiére des principlales
cryptomonnaies dans le monde
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est subitement passée a zéro. Des milliers
d'épargnants ont perdu leurs avoirs.

Selon la presse américaine, le propriétaire
de l'entreprise a utilisé plus de la moitié

des capitaux déposeés par les clients pour
financer sa propre sociéte crypto-financiere,
basée aux Bahamas. Ainsi, le monde des
cryptomonnaies semble s'étre permis ce
qui est interdit aux Etats-Unis depuis la
crise de 1929, interdiction renforcée apres la
crise financiére de 2008 : utiliser l'argent de
ses clients pour spéculer pour son propre
compte.

Evolution comparée du Bitcoin
et d'autres actifs a partir d'une base 100
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Source : lafinancepourtous.com

Base 100 au 1° janvier 2020



2 % du produit intérieur brut (PIB), c'est ce que représente 'économie du sport

a l'échelle mondiale. Qu'il s'agisse d'assurer le financement des équipements

ou de créer les conditions d'une reconversion réussie pour les sportifs de haut niveau,
l'argent est une ressource vitale pour tous ses acteurs. Lépargne y tient une place
importante mais pour quelle contribution ? Eclairage.

Largent du sport se concentre sur quelques La filiere sportive francaise compte
disciplines : le football européen et ameéricain, le 128 000 entreprises et depasse la seule
tennis, le basket, laformule 1, le golfetle baseball.  pratique pour englober toute la chaine :

de la fabrication des equipements a la

En France une ﬁll‘ere consommation des évenements sportifs,
]

en passant par la location et la distribution

importante et diversifiée qartictes.
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“ DE HAUT NIVEAU EN FRANCE SOIT 2,6 %DUPIB

52,7 Md€ sont apportés par la consommation des
menages (achat d'articles de sport, abonnements
salles de sport, paris, billetterie..) et 12 Md€
proviennent des investissements d'entreprises, du
secteur public et d'associations!. Les collectivites
territoriales sont le premier financeur public et
acteur central du sport de proximite.

Le financement
des acteurs du secteur

Au-dela des subventions publiques, dont bénéficie
le monde associatif, et des cotisations des licencies,
le financement des associations sportives peut
prendre principalement difféerentes formes :

- le parrainage ou sponsoring est le plus utilise
en France (environ 3 Md€ par an) ;

- le mécénat, surtout utilisé par les TPE-PME
dans le cadre de projets locaux ;

+ le naming qui consiste pour une entreprise
a donner son nom a une compétition, une
enceinte ou une équipe sportives. Il reste
encore peu utilisé en France.

Depuis 2006, les sociétes sportives peuvent
avoir recours a l'appel public a l'epargne (ou offre
au public de titres financiers) ; ce qui emporte
l'abandon de linterdiction, pour ces dernieres,
de distribuer leurs benéfices.

Les produits d'épargne
solidaire au profit du sport

Chaque année au niveau mondial, le secteur
banque-assurance consacre au sport 2 Md€ de
dépenses? Dans ce cadre, l'épargne solidaire
représente un levier intéressant qui consiste a
investir les fonds placés par l'épargnant dans des
projets a forte utilité sociale ou environnementale.
Depuis 2016, le Livret de développement
durable devenu solidaire (LDDS) est le plus
repandu des placements solidaires, détenu par
24,5 millions de Francais. Les etablissements
laissent le choix parmi au moins 10 benéficiaires
integrant quelques fédérations ou associations
sportives, méme si elles sont encore peu
nombreuses.

1: L'observatoire de l'économie du sport, BPCE. Janvier 2023
2 Nielsen Sports, 2019

3: France Compétences

4/5 : INJEP (Institut national de la jeunesse et de l'education)

« Lépargne est née

avec cette volonté

de devenir l'un des grands
accélérateurs du progrés
des sociéetés humaines.»

Amélie Oudéa-Castéra, ministre des Sports
et des Jeux Olympiques et Paralympiques

LES SPORTIFS DEHAUT NIVEAU
ET LEPARGNE

9 ans, c'est la durée moyenne d'une carriére de sportif de haut niveau
(de 21 a 30 ans)®. Ils sont donc tenus de diversifier les provenances
des revenus : salaires, contrats publicitaires, placements.

Parmi les 15 000 sportifs professionnels frangais?, 75 % ne sont pas
salariés. Ils ne bénéficient pas d'un réegime spécial de retraite, ce

qui pose la question de la reconversion de l'apres-carriére, dou
laccompagnement des sportifs par certaines banques tout au

long de la vie.

POUREN SAVOIR PLUS :

Découvrez notre numéro spécial de « Regards sur l'Epargne »
dedie au sport sur federation.caisse-epargne.fr »



TOUT LE MONDE
A EN PARLE
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Parcours Confiance:

15 ans, ¢ca compte !

En 15 ans, les Caisses d'Epargne ont accompagné plus de 57 000 personnes

en situation de fragilité grace au dispositif de microcrédit solidaire, Parcours Confiance.
Ce programme leur a permis de retrouver une stabilité financiére et une confiance

en soi pour surmonter les difficultés rencontrées.

"Permettre aux personnes exclues du systéme bancaire classique de rétablir
non seulement un lien avec la banque, mais également avec la société dans

son ensemble, est un engagement que nous portons. Le microcrédit et
l'accompagnement sur mesure que les Caisses d’Epargne proposent au travers
de Parcours Confiance représentent pour de nombreux bénéficiaires un soutien

essentiel pour faciliter leur insertion ou leur retour a Femploi.”
Pierre Macé, directeur géenéral de la Fedération nationale des Caisses dEpargne
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C’ESTLENCOURS
DE MICROCREDITS
, EN FRANCE EN 2022'

Développeé depuis plus de 50 ans au Bangladesh,
a linitiative du professeur Muhammad
Yunus, le microcrédit représente un outil
d'accompagnement des personnes en difficulte.
Plus de 18 000 microcrédits sont octroyés
chaque année en France. Le but ? Permettre aux
personnes en situation de fragilité financiere de
financer un projet de vie adapté a leur capacité
de remboursement.

Le financement
de projets de vie

Avec la création de Parcours Confiance et Créa-Sol?,
les Caisses d'Epargne souhaitent aider celles et
ceux quien ont le plus besoin a financer leur projet
de vie. Telle Angélique qui témoigne : « J'étais
a la recherche d'un emploi en tant qu'agent de
service hospitalier (ASH). Des missions m'ont ete
proposees mais c'était complique car je n'avais pas
de véhicule. Péle Emploi m'a donc dirigée vers un
organisme Wimoov, qui m'a orientée vers Parcours
Confiance pour le financement. Dans une banque
classique, je n'aurais pas eu acces a un credit. C'est
trés important pour moi aujourd’hui d'avoir une
voiture, c'est une ouverture vers un nouvel emploi
et des projets de vacances dans le Sud avec mes
enfants. » Parcours Confiance sert a financer des
biens et des services essentiels comme l'achat
d'un véhicule, sa réparation, l'équipement de
son logement, une formation, des frais juridiques
ou de santé.. Concretement, le montant du
microcredit est compris entre 300 et 8 000 €
pour une durée d'emprunt pouvant aller jusqu'a
84 mois. Les Caisses d'Epargne ont souhaite le
rendre accessible, c'est pourquoi elles pratiquent
un faible taux d'intérét, sans frais de dossier et
sans demande de caution personnelle. ®®

C’EST LENOMBRE v Rt
DE CLIENTS FRAGILES teod
) AFIN DECEMBRE 2022

PLUS DE

97000

PERSONNES
ONT BENEFICIE
DU DISPOSITIF
PARCOURS CONFIANCE
DEPUIS SA CREATION
EN 2005

pole emploi

1 - Rapport annuel de l'Observatoire de l'inclusion bancaire 2022,
Banque de France

2 - Institut de microfinance soutenu par la Caisse d'Epargne CEPAC
(mécene fondateur) et la Caisse d'Epargne Cote d'Azur.
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TOUT LE MONDE
EN PARLE

PARTENAIRE
DU PROGRAMME
CLUB MOBILITE

Parcours Confiance est partenaire

du Club Mobilite, une entreprise de
'économie sociale et solidaire créée

en 2015, rassemblant les partenaires-acteurs
(Renault, Association pour le droit

a l'initiative économique, la Fédération
nationale des Caisses d'Epargne, Action Tank
Entreprise & Pauvrete, Pole Emploi.) engages
pour favoriser la mobilité automobile

liee a l'insertion professionnelle. Cette
problématique est au coeur des parcours
d'acceés ou de maintien dans l'emploi.
Concretement, ce dispositif permet aux
demandeurs d'emploi, travailleurs précaires
et micro-entrepreneurs, d'accéder a une
offre de location avec option d'achat (LOA)
d'un vehicule neuf grace a un microcredit
Parcours Confiance. Les efforts conjugués
des partenaires du programme permettent
d'assurer l'acces a ce vehicule a un prix
avantageux afin de diminuer les dépenses
des bénéficiaires. Plus de 2 000 véhicules ont
ete livres depuis la création du programme.

3 - Observatoire de l'inclusion bancaire 2020, Banque de France.

4 - Enquéte menée par le Laboratoire de la mobilité inclusive, 2016,
« les categories de population les plus fragiles : personnes a faibles
revenus, demandeurs d'emploi, travailleurs precaires, personnes
agees, personnes a mobilité reduite.. »

5 - Le Fonds de Cohésion Sociale (FCS) est un fonds cree par la loi
de programmation pour la cohésion sociale (LPCS) promulguee le
18 janvier 2005, dont la vocation est de « garantir a des fins sociales
des préts a des personnes physiques ou morales et des préts a des
chomeurs ou titulaires de minima sociaux créant leur entreprise »
(Article 80 de la LPCS)

PRES DE

120000

PERSONNES
ONT TROUVE OU GARDE
LEUR EMPLOI GRACE
AUX MICROCREDITS
PARCOURS CONFIANCE

Un réseau
de partenaires engageés

Parcours Confiance s'appuie sur un réseau de
partenaires (les Unions départementales des
associations familiales, les Centres communaux
d'action sociale, les missions locales, les Restos
du Ceeur..), engages sur 'ensemble du territoire
francais qui identifient et orientent les benéficiaires.
Dés 2005, date de création du Fonds de cohésion
sociale’, les Caisses d'Epargne ont noué plus de
600 partenariats locaux avec des associations et
des collectivites afin de déevelopper le microcredit
personnel en France. « Parcours Confiance est
un de nos partenaires bancaires pour l'octroi du
microcréedit. Il fait partie des dispositifs que nous
proposons a nos bénéficiaires. Les salaries des
Unions départementales des associations familiales
echangent avec leurs correspondants Parcours
Confiance pour assurer un traitement personnalise
des dossiers. C'est une vraie relation de travail au
quotidien sur l'octroi du microcréedit. », declare Soisic
Rivoalan, chargée de mission en charge des sujets
de consommation, surendettement et microcredit
al'Union nationale des associations familiales. Les
bénéficiaires disposent d'un accompagnement
social realisé par des partenaires en matiere
d'accueil et d'accompagnement des personnes
en difficulté. Un accompagnement pedagogique
est également proposé par l'association
Finances & Pedagogie, specialisee dans 'animation
d'ateliers de groupe sur des sujets en lien avec
l'argent, la banque et la consommation.



0 DES FRANCAIS LES PLUS FRAGILES SOCIALEMENT DECLARENT EUROS, C’EST LE MONTANT
AVOIR DEJA RENONCE A UN TRAVAIL OU A UNE FORMATION, MOYEN D'UN MICROCREDIT s
0 FAUTE DE MOYENS POUR SE DEPLACER* PARCOURS CONFIANCE ot eeed

Dates clés des actions des Caisses d’Epargne en faveur de l'inclusion

1818 1906

Création des jardins ouvriers
Naissance de la premiére et des bains douches
Caisse d'Epargne a Paris. pour favoriser l'accés a une alimentation
de qualité et a L'hygiéne.

et dripargers 1881 1957

pour tous
(aujourd’hui Livret A). Autorisation aux femmes mariées Création du centre de recherche
d’ouvrir seules un livret d'épargne sur le budget familial
sans l'aval de leurs maris. (aujourd’hui Finances & Pédagogie)

pour sensibiliser et former
aux questions d'argent.

1895 2005

Premiers Création des dispositifs de microcrédit
financements Parcours Confiance et Créa-Sol.
de logements sociaux.

POUR EN SAVOIR PLUS :
federation.caisse-epargne.fr @

CultureCoop NUMERO 09 - AUTOMNE 2023
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~ Finances & Pedagogie,
Facteur majeur
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Les crises successives et l'inflation rendent la maitrise des questions d'argent
cruciale. Agréée entreprise solidaire d'utilité sociale (ESUS), labellisée EDUCFI,
Qualiopi, et membre de la stratégie nationale d'éducation financiéere,
Finances & Pédagogie apporte une réponse efficace a cet enjeu en proposant
des formations sur mesure a tous publics. Avec l'aide de ses conseillers spécialisés,
4 véritables “professeurs d'argent”, cette association créée par les Caisses d’'Epargne

innove contlnuellement afin d'apporter une réponse adaptée & aune société en mouvement.
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: jeunesrencontrés :
: en 2022 ‘

v T
: interventions : -t ¥
‘ en 2022 ‘

Clesten1957 que les Caisses d'Epargne ont eu l'intuition quiil
fallait aller plus loin dans l'accompagnement des Francais
sur les questions d'argent. Naissait alors l'association
Finances & Pedagogie. Aujourd’'hui, sa force et sa legitimite
résident dans ses 65 ans d'expérience. Toujours aussi agile
et moderng, elle veille a adapter son organisation et propose
regulierement de nouveaux formats d'intervention aupres
des differents publics qu'elle accompagne (associations,
etablissements scolaires, entreprises..).

Une qualité de formation
reconnue

Depuis 2019, Finances & Pédagogie s'est reorganisee afin
de mieux repondre aux besoins de plus en plus importants
de la population francaise. Ce sont aujourd'hui une dizaine
de podles d'expertise (sport, aidants, budgets..), comprenant
chacun 3 a 4 conseillers experts, qui assurent, la mise
a jour des supports et la veille sur le sujet mais aussi la
transmission des connaissances sur ces domaines aux
formateurs.

Letravail de l'association est trés largement reconnu, autant
pour ses interventions dans le secteur public que dans le
prive. Elle a dailleurs obtenu le label Qualiopi, le 13 octobre 2021,
quiapporte une reconnaissance suppléementaire a la qualite
de ses actions de formation professionnelle.

CultureCoop

Un ancrage territorial
pour une action renforcée

L'association Finances & Pedagogie privilegie une approche
territoriale avec une antenne dans chaque region. Les
synergies entre les conseillers, geographiquement
eloigneés, sont rendues possibles grace a la mise en relation
en distanciel qui élargit les cadres d'intervention.

Grace a la réecente mise en place des formations a distance
(5210 % des formations délivrées), via des webinaires sur
Youtube et Teams, de nouveaux publics sont touchés.
Le partenariat avec '/Association des Olympiens Francais
a notamment eté rendu possible par cette digitalisation.
Des athletes de haut niveau, qui ont participe a une ou
plusieurs olympiades, ont pu étre formeés sur les questions
financieres de la reconversion professionnelle. ®®

NUMERO 09 - AUTOMNE 2023
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Mobilisée
sur les enjeux de société

Dans un contexte sociétal bouleverse par des changements
brutaux (crise sanitaire, inflation, augmentation des
couts de l'énergie, crises financieres et internationales,..),
Finances & Pedagogie est en adaptation constante afin
de répondre aux nouveaux besoins. Ces changements
portent le sujet de l'éducation financiere des Francais sur le
devant de la scéene. Mobilite professionnelle, reconversion,
preparation de la retraite, entrepreneuriat, banque en ligne..
saisissant ces nouvelles reflexions,

Finances & Pedagogie se donne pour objectif damener
chacun a maitriser ces sujets en créant de nouveaux
supports de formation répondant aux besoins émergents.

Les jeunes,
une priorité constante

La jeunesse porte en partie ces nouvelles questions et
problématiques. Un quart des jeunes interroges par Audirep
dans 'étude Caisse d'Epargne « Regards croisés sur la
jeunesse » ont fait part des problemes qu'ils rencontrent en
termes de logement, de mobilite, d'insertion professionnelle
ou de sante. Les accompagner dans la réalisation de
leurs projets financiers est un enjeu important auquel
Finances & Pedagogie repond, notamment en leur dédiant
une partie de ses programmes : « apprendre la bourse »,
«mon ESS al'école » en partenariat avec 'ESPER, « J'invite
un banquier dans ma classe », « Le budget des apprentis »
en partenariat avec BTP Banque, les missions locales, le
jeu « sur la piste de Mathieu » pour les jeunes du service
national universel.

‘ BB ANs d’expertise :

En 2022, l'association a formé pres de 30 000 jeunes, dont
plus de 4 000 dans le cadre du service national universel.
En octobre 2023, Finances & Pédagogie va encore plus loin
dans son action aupres de la jeunesse. Apres avoir apporte
son expertise pour la realisation de videos pedagogiques
« Questions Cash » sur TikTok et Youtube, elle s'invite
désormais dans le smartphone des étudiants et des
apprentis. Avec sa nouvelle application Pilot Student, elle
leur permet de préparer leur séjour d'étude a 'étranger
notamment en simulant un budget pour verifier la faisabilite
du projet.

Le nouveau visage
de la pédagogie financiére

Comment étre a l'ecoute des nouveaux besoins ? Pour
Finances & Pedagogie, ce sont les conseilleres et conseillers
de l'association en régions qui permettent de capter les
signaux faibles du territoire et d'adapter les prestations
proposees. Ancres dans les territoires et au contact de
tous les publics, ils sont force de proposition.. a l'image
de Yolande Tourneux, conseillére dans les Hauts-de-
France, qui s'est formée sur la question des aidants et a
proposée d'en faire une formation a part entiere dans le
catalogue national.

Pour incarner Finances & Pédagogie dans les antennes
locales, les profils se diversifient. Directrices d'agence,
assistants administratifs, charges d'affaires personnes
morales, en passant par les conseilleres bancaires,
se projettent dans un role de conseillere ou conseiller
Finances & Pedagogie. C'est cette diversite qui permet
d'embrasser plus de sujets, de plus en plus préecis,
imbriquées avec les sujets sociétaux du moment.




J secteurs d'intervention

« Nous sommes tres fiers

du partenariat noué avec
l'Association des Olympiens
Francais. C'est en formant et
en accompagnant les athletes
sur les questions d'argent
que nous les aiderons

a gagner en sérénité et

a performer dans leur sport. »

Pierre Macé, président de lassociation
Finances & Pédagogie, directeur genéral
de la Fedération nationale des Caisses d’Epargne

Pil@t
Stud€nt

PILOT STUDENT

Développée avec le soutien de la Fédération nationale
des Caisses d'Epargne, l'application « Pilot Student » a éte
congue pour accompagner les jeunes dans leur désir

de mobilité et repondre aux multiples questions qu'ils

se posent dans Llorganisation de leur voyage estudiantin.
Véritable boite a outils portative, l'application apporte a
chaque utilisateur de nombreuses informations

et recommandations a chaque étape de leur projet.
Retrouvez cette application sur lApp Store (I0S)

et sur Google Play (Android).

Des partenariats d'envergure
et solidaires

En 65 ans, Finances & Pédagogie a forme environ 2 millions
de stagiaires, en étroite collaboration avec 6 000 partenaires
locaux: associations, collectivites territoriales, entreprises,
etablissements educatifs, banques, mutuelles..

Ces partenariats sont sélectionnés avec soin pour participer
ala construction de projets d'envergure a resonance locale..
mais également nationale. Récemment c'est avec Habitat
en Région, l'opérateur dimmobilier social des Caisses
d'Epargne, que l'association a tisse un partenariat pour
former ses salariés aux questions d'argent afin qu'ils puissent
a leur tour accompagner les locataires sur ces sujets ou,
le cas echeant, les orienter vers des ateliers d'education
budgétaire adaptes.

A travers Finances & Pédagogie, les Caisses d'Epargne
réaffirment leur engagement solidaire, avec des actions
concrétes et caritatives auprés des personnes dans le
besoin. Lassociation a notamment noué des partenariats
avec les Restos du Ceeur, les Orphelins d'Auteuil, le Secours
Catholique, le Secours Populaire et plus recemment avec
la Croix Rouge Insertion. Finances &
Pedagogie entend aller encore plus loin
dans les mois qui viennent afin de continuer
a accompagner le plus grand nombre
notamment via des suivis individuels. Pour
ce faire, elle recherche des bénévoles
motives et passionnes qui souhaitent
s'investir sur cette mission dées 2024.

Pour
en savoir plus :
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Lutte contre l'isolement des seniors ] ___,_ e O
contre la fracture numérique, pour la transition écologique,
avec le Service Civique a Unis-Cité, les jeunes F w# ,‘ e
s'engagent pour répondre aux besoins " »
de notre société, tout en préparant leur avenir. &
En 2022, ce sont plus de 12 000 jeunes g
qui ont été accompagnés

FICHE D'IDENTITE Mission :
Unis-Cite est l'association experte et pionniere du Service Civique des jeunes en France,

Nom : Unis-Cité partenaire privilegie de l'Etat et des collectivités dans le déploiement du Service Civique. F o
A la fois militante d'un Service Civique de qualité pour tous, et d'un Service Civique Universel, 'i‘ \’i‘ i

Création : 1994 elle agit chaque jour pour redonner aux jeunes, dans leurs diversités, envie et pouvoir d'agir. - . ., y S
Elle est a ce jour préesente dans plus de 122 territoires en France metropolltame etalaReunion. | ‘
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1Grace a mon Service
Civique, j'ai conscience

qu’'en tant que citoyenne,
ma parole et mes actes
ont de limportance.

Louise, 21 ans, volontaire en Service Civique

Pour Unis-Cite, le Service Civique est une etape d'engagement
citoyen, mais aussi une etape dapprentissage et de réflexion,
un tremplin vers la vie citoyenne et professionnelle - dont
tous les jeunes, quelles que soient leurs propres difficultés
etaspirations, doivent pouvoir bénéficier. Le modele Unis-Cité
un Service Civique en equipe, dans la diversité, pendant
6 a 12 mois ; un accompagnement mene par des
professionnels dediés ; des missions variees a impact ; un
tremplin vers l'avenir pour les jeunes.

Parce qu'Unis-Cite est convaincue que tous les jeunes
devraient avoir l'opportunitée de pouvoir faire un Service
Civique, l'association offre des missions accessibles a tous, et
al'impact fort pour l'ensemble de notre societe. En agissant
aupres des personnes fragiles, dependantes et isolees,
aupres d'éleves du primaire au lycee, de familles, par des
actions collectives, en milieu urbain dans les quartiers
prioritaires de la ville comme dans la ruralite, dans les rues,
au domicile, dans la nature, dans des centaines d'associations
et de structures d'accueil. les “jeunes en orange” incarnent
la solidariteé et la citoyenneté. Ils mettent leur énergie au
service de grandes causes sociales.

Le Service Civique permet aussi aux jeunes de prendre
conscience de leur pouvoir dagir. Parce qu'il permet a des
Jjeunes de tous milieux de vivre une expérience collective
unique. Ilinvite les citoyens a prendre part a la construction de
la société et impacte en profondeur notre cohésion sociale.
ILs'agit d'une experience qui constitue un vrai tremplin pour
les jeunes qui sengagent, notamment en leur permettant
de développer des compétences transversales précieuses
pour le monde professionnel.

CultureCoop
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UN RESEAU DE PARTENAIRES SOLIDAIRES ENGAGES

Depuis 1994, plusieurs centaines d'entreprises se sont
engagees aux cotes de l'association au travers de leurs
directions geneérales, de leurs déepartements méecenat,
de leurs directions des ressources humaines ou de leurs
fondations. Ces partenaires permettent au mouvement de
se développer, et de rapprocher les jeunes du monde de
l'entreprise. Le partenariat entre Unis-Cité et les Caisses
d'Epargne est un partenariat durable et multiforme. Durable,
car cela fait plus de 20 ans que les antennes locales
d'Unis-Cite et les Caisses locales construisent ensemble
des solutions innovantes portées par des jeunes. A titre
d'exemple, en 2020, la Caisse d'Epargne Hauts de France
a lance une opération de solidarité originale : pour chaque
ouverture de compte elle reversait 50 € a l'antenne Unis-
Cité Hauts-de-France. Un partenariat multiforme car, au-
dela du soutien financier, c'est un soutien humain qui est
apporté chaque année par les collaborateurs des banques
coopeératives régionales dans le cadre des « Semaines de
la Solidarité », sorte de semaine de Service Civique de
l'entreprise organisee par Unis-Cité Solidarité Entreprises,
durant laquelle des centaines de collaborateurs consacrent
une journeée de volontariat pour aider des associations de
proximité. En 2023, et pour la 11° année consecutive, les
collaborateurs de la Caisse d'Epargne Loire-Centre ont préte
main forte le temps d'une journée a des associations du
territoire dans differents domaines : environnement, insertion,
enfance, etc. Une facon originale d'illustrer collectivement
la notion d'engagement societal en interne.

POUREN SAVOIR PLUS :

6 www.uniscite.fr
www.uniscite-solidarite-entreprises.fr

@ national@uniscite.fr

@ Facebook : Unis.Cite.Fan.Page
Instagram : uniscite
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Construire et diffuser
l'économie sociale
\ et solidaire

Créé en 2010, le Labo de U'ESS nourrit une réflexion sur l'économie sociale et solidaire
et diffuse ses enseignements pour construire un socle commun de connaissances

et de pratiques. Rencontre avec Hugues Sibille, son président, qui nous livre

les principaux sujets d'intéréts du think tank et les futurs enjeux de UESS.

Hugues Sibille est un acteur incontour#able de l'économie sociale et solidaire
en France et en Europe. Apres avoir eté délégue interministériel, préparant la loi

\“ sur les SCIC et les dispositifs locaux d'accompagnement dédiés a 'ESS (DLA), il crée
“ en 2002 l'Avise - une agence d'ingénierie de linnovation sociale et de l'entrepreneuriat
social, dont il est président d’honneur. Directeur de U'ESS a la Caisse des dép6ots, puis
vice-président du Crédit Coopératif, président de l'Institut de développement de 'ESS
(IDES), il est considéré comme une autorité en matiere de financement des entreprises
sociales. Auteur de plusieurs ouvrages, il est actuellement président du Labo de L'ESS,
président d'honneur de la Fondation Credit Coopératif, expert aupres de la Commission
européenne et administrateur de plusieurs structures de développement de l'ESS.

-




=3 En quoi consiste le role

du Labo de U'ESS ? Pouvez-vous
nous rappeler a cette occasion
quelle est la définition de
l'économie sociale et solidaire ?

CIEIEMI : Créé en 2010, le Labo de 'ESS
est un think tank dont l'objet est, en partant des
initiatives et solutions de terrain, de capitaliser
et de diffuser les expériences innovantes de
l'economie sociale et solidaire (ESS), de nourrir
la réflexion de son écosysteme et de contribuer
a son rayonnement dans le debat public. Le fil
rouge actuel des travaux du Labo porte sur le
role de 'ESS dans une transition ecologique juste
et durable.

LESS est avant tout un mode d'entreprendre,
orienté vers des projets d'utilité sociale et
ecologique, avec une lucrativité limitee et une
gouvernance participative, replacant l'économie et
l'entrepreneuriat, non comme une fin en soi, mais
comme un moyen au service du bien commun.
LESS vise un triangle reussi entre des valeurs,
des statuts et des pratiques réelles. Elle doit tenir
sa promesse qui met l'accent sur la coopération
et la solidarité plus que sur la concurrence et sur
la démocratie d'une gouvernance partagee. Elle
regroupe ainsi des coopeératives, des associations,
des mutuelles, des fondations et des societes
commerciales agissant pour une economie
respectueuse de ['humain et de son environnement.

=3 Quels sont les sujets qui font
lobjet d'un travail particulier de
la part du Labo actuellement ?
Comment consulter vos travaux ?

GO - En 2022, le Labo de 'ESS a
profondement travaillé sur le réle de 'ESS comme
vecteur d'une transition ecologique juste. Cette
étude, publiée en février 2023, amene le think
tank a explorer le champ de 'éducation populaire,
thématique centrale en 2023-2024.

Le Labo de 'ESS deploie une forte activite sur la
coopeération territoriale. Tout dabord, en continuant
a soutenir le déploiement des pdles territoriaux
de coopeération economique (PTCE), mais aussi en
travaillant sur laccompagnement et le financement
des coopérations sur les territoires.

Dix ans apres un premier rapport, le Labo de
l'ESS a engage un travail sur « La place de l'ESS
dans l'analyse économique » en interrogeant des
economistes francais influents, issus des divers
courants de pensée, orthodoxes et hétérodoxes.
Un ouvrage a été publié en septembre 2023.
Les enseignements issus des travaux du Labo de

CultureCoop

L'ESS sont restitués a travers différents formats
(écrits, audiovisuels, évenementiels) afin de
constituer des communs, accessibles a tous.
Ces travaux sont toujours en acces libre sur
le site internet et le Labo de I'ESS en favorise
lappropriation par les acteurs de terrain. Decouvrez
ces travaux sur www.lelabo-ess.org.

=3 Selon vous, quels sont

les enjeux auxquels va étre
confrontée l'ESS a l'avenir ?
Quels sont les horizons auxquels
il convient de s'intéresser
particulierement ?

GO © 'ESS est, comme le reste
de l'économie et de la societe, confrontee a
la question ecologique et aux menaces que le
mode de déeveloppement actuel fait peser sur la
planete. Sa spéecificité et sa plus-value doivent tenir
dans larticulation entre la transition ecologique

‘ ‘ LESS vise un triangle réussi entre des valeurs,
des statuts et des pratiques réelles. yy

et l'inclusion sociale autour de l'idée de transition
juste. LESS est confrontée a un enjeu important
d'equilibre entre un nécessaire changement
d'echelle de son réle dans l'economie de demain
sans pour autant se banaliser. Elle doit passer des
alliances ou des partenariats avec les entreprises et
secteurs quisimpliquent dans une transition durable,
sans se fondre ou disparaitre, en évitant notamment
des pratiques de social ou de greenwashing.

Dans une societé qui se digitalise, ou le travail
se transforme a grande vitesse, ou l'intelligence
artificielle gagne du terrain, 'ESS doit savoir aller
vers des innovations si elles sont utiles. Cela pose
la question a terme d'une articulation entre les
approches de 'ESS et celle des ‘communs’ définis
par Elinor Ostrom, Nobel 2009 d'économie.

Le point positif de la derniere période est la forte
poussee de L'ESS sur le plan international, avec
un Plan d'action européen (2022), une declaration
a 'ONU et une recommandation ESS de 'OCDE
(2023). Le Labo de I'ESS est donc fortement
engage sur le terrain européen.
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PARCOURS CONFIANCE

Cette année, nous célébrons un anniversaire trés spécial... celui de Parcours Confiance, notre
dispositif de microcrédit personnel qui permet aux Frangais les plus fragiles d'obtenir un crédit.

En 15 ANS, les Caisses d'Epargne ont accompagné 57 000 personnes touchées

de prés ou de loin par la pauvreté, les accidents de la vie, le chémage. Ce dispositif leur

a permis de retrouver une situation financiére plus stable et plus équilibrée, et surtout -
leur a redonné une bonne dose DE CON FIANCE pour se remettre sur les rails.
Cet anniversaire est|'occasion de rappeler qu'il ne s'agit pas simplement d'un crédit ... Parcours .

Confiance, c'est aussi un accompagnement adapté.

Les Caisses d'Epargne mobilisent 45 conseillers dédiés pour accompagner au mieux les
bénéficiaires. Présents sur les territoires, ils interviennent localement grace aux nombreux
partenariats noués avec associations et collectivités. Plus de 600 en tout. Ca n'est pas rien!
Avec 173 millions d'euros engagés, nous sommes la 1 banque du microcrédit personnel en France.

Derriére ce chiffre, c'est autant de personnes qui nous font confiance pour les aider a sortir de

I'exclusion financiére. Et ¢a, vous ne pouvez pas imaginer comme GA COM PTE !
w a -
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Communication a caractére publicitaire et sans valeur contractuelle.

Un crédit vous engage et doit étre remboursé. Vérifiez vos capacités de remboursement avant de vous engager.

*Le microcrédit est une offre de produit adaptée aux personnes fragilisées financierement, qui n'ont pas accés aux crédits bancaires classiques. Sous réserve
d'acceptation par votre Caisse d'Epargne et aprés expiration du délai Iégal de rétractation : microcrédit personnel entre 300 et 8 000 €, avec un faible taux d'intérét,
dont la durée de remboursement est comprise entre 6 et 84 mois, garanti a 50 % par le Fonds de cohésion sociale, complété d'un accompagnement personnel

par un travailleur social ou un bénévole. Plus d'informations sur www.caisse-epargne.fr/clientele-fragile/services-mieux-gerer-comptes-ocf/#anchor-microcredit

FNCE 2023. Fédération nationale des Caisses d’Epargne et de Prévoyance. 5 rue Masseran 75007 Paris. Association régie par les dispositions des articles L. 512-85 a L. 512-105
du Code monétaire et financier, par la loi du 1° juillet 1901 relative au contrat d’association. Siren : 429 351 208 — Code APE : 9499Z. Crédit photo : marcoverri / Adobe Stock.




